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FISA-CADRU DE AUTOEVALUARE/EVALUARE
in vederea acordirii calificativului anual pentru cadrele didactice din invatamantul preuniversitar
Numérul fisei postului:
Numele si prenumele:
Specialitatea:
Perioada evaluati: 01.09.2025 — 31.08.2026
Calificativul acordat:
Indicatori de performanti Punctaj Punctaj acordat
Domenii ale Criterii de performanti maxim Evaluare Evaluare Comisia de
evaluarii Autoevaluare | comisie consiliul de contestatii
administratie
I. Proiectarea | 1.1. Respectarea Elaborarea planificarii anuale si 3
activitatii programei scolare, a semestriale conform legislatiei in
normelor de elaborare a vigoare
documentelor de
nmo_mnﬁm:m, U_,mﬂ.u:.ud_m_ Documente de proiectare Tn 3
R mngmﬁm.mto cabela \a conformitate cu particularititile
particularitatile : :
; : grupei/clasei
grupei/clasei.
Intocmirea ofertei educationale 2

1.2. Implicarea in
activitdtile de proiectare a
ofertei educationale la
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nivelul unitétii

1.3. Folosirea TIC in
activitatea de proiectare
didactica

Documente de proiectare realizate in
format electronic

Utilizarea elementelor grafice de
identificare a institutiei/ministerului in
documentele create

1.4, Proiectarea
activitatilor- suport
pentru invitarea in
mediul online i a

Proiectarea de activitési de invatare
online, extrascolare si extracurriculare,
in conformitate cu documentele unitagii
(Regulamentul specific, PDI, planuri

instrumentelor de manageriale, strategii, proceduri, 2
evaluare aplicabile planificari etc.), incluse in Calendarul
online, din perspectiva anual al activititilor extrascolare si
principiilor de proiectare | extracurriculare al scolii.
didactica
1.5. Proiectarea unot Proiectarea unor intalniri cu 1
activititi extracurriculare | parintii/elevii in conformitate cu
corelate cu obiectivele documentele unitétii
curriculare, nevoile si Proiectarea activitdtilor comisiilor in
interesele educabililor, conformitate cu documentele unitaii 1
planul managerial al
unitatii Proiectarea activitatilor educative
extrascolare si extracurriculare in
conformitate cu documentele unitatii i
in urma consultarii elevilor 1
15 p.
2.Realizarea 2.1. Utilizarea unor Supravegherea si indrumarea elevilorin | 2
activititilor strategii didactice care timpul orelor de curs
didactice asigurd caracterul
aplicativ al invatarii i
formarea no_._._ﬁa_mmsﬁo_o_, Utilizarea tehnicilor de lucru ce
specifice incurajeaza participarea activa a 2
elevilor
2.2, Utilizarea eficienta a | Utilizarea in cadrul fiecarei ore de curs | 1

resurselor materiale din
unitatea de invatamént in

a manualului scolar/auxiliarelor scolare
proportionat cu nivelul de pregitire al
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vederea optimizirii
activitatilor didactice,
inclusiv resurse TIC

elevilor

Utilizarea in cadrul orelor de curs a
materialelor auxiliare existente in
dotarea
cabinetelor/bibliotecii/laboratoarelor
scolare/manualul scolar

Realizarea si utilizarea unor mijloace

desfasurarea activitatilor
didactice, curriculare si
extracurriculare in
mediul scolar, extrascolar
si in mediul online

extracurriculare ce contribuie direct la
atingerea obiectivelor curriculare fin
mediul scolar, extrascolar, online pentru
dezvoltarea institutionald

didactice, originale, specifice _
disciplinei
Utilizarea mijloacelor tehnologiei 1
informarii si comunicirii in cadrul
orelor
Mentinerea unei evidente a manualelor | |
si @ modului in care acestea sunt
péstrate si utilizate
2.3. Utilizarea de resurse | Utilizarea manualelor online, a
educationale deschise, resurselor educationale deschise sau a 1
aplicatii online, crearea i | aplicatiilor online in demersul didactic.
suslinerea sesiunilor de Utilizarea platformelor educationale.
invétare pe platforme
educationale 1
2.4, Diseminarea, Comunicarea cétre elevi asupra 1
evaluarea si valorizarea nivelului de competente dobandit
activitatilor realizate Diseminarea rezultatelor in cadrul
activititilor metodice, prin sesiuni de
comuniciri, informari, publicatii sau 1
prezentari
Feedback obtinut din partea elevilor si
parintilor prin elaborarea si diseminarea !
unor chestionare
2.5. Organizarea i Organizarea de activitagi | 1,5
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Coordonarea si participarea la activititi | 1.5
extracurriculare  pentru  dezvoltarea
imaginii scolii
2.6. Formarea Promovarea studiului individual in 2
deprinderilor de studiu rezolvarea unor sarcini de lucru
individual si in echipa in
vederea
formarii/dezvoltarii Promovarea studiului in echipa in
competentei de "ainvita | rezolvarea unor sarcini de lueru 2
sa inveti"
2.7. Organizarea si 2
desfasurarea de activitdti | Organizarea/ Coordonarea unor
prin patticipare la actiuni | activitd{i de voluntariat
de voluntariat
| Incheierea unor parteneriate $i
colaborari cu institugii publice si private
pentru desfasurarea activitétilor 1
extracurriculare si de voluntariat
Participarea la activitatile de 1
voluntariat organizate la nivelul unititii
25 p.
3. Evaluarea 3.1. Asigurarea Prezentarea obiectivelor i criteriilorde | 1,5
rezultatelor transparentei criteriilor, a | evaluare elevilor
invatarii procedurilor de evaluare [ Comunicarea baremului de notare a
si a rezultatelor testelor cétre elevi 1,5
activitatilor de evaluare Tnf Tovil _
nformarea elevilor asupra notetor 1

obtinute
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3.2. Aplicarea testelor
predictive, interpretarea si
comunicarea rezultatelor

Formularea itemilor in concordantd cu
obiectivele evaluidri, continuturile
evaluarii si standardelor de performanti

Utilizarea itemilor obiectivi, semi-
obiectivi si subiectivi

Comunicarea baremelor de corectare si
notare

Analiza administrarii testului si
intocmirea matricei de specificatie

Consemnarea progresului/regresului 1
scolar
3.3. Utilizarea diverselor | Selectarea instrumentelor de evaluare, | 1
instrumente de evaluare, inclusiv. a celor online, adecvate
inclusiv a celor online continuturilor, obiectivelor si nivelului
clasei.
Aplicarea celor trei forme de evaluare
initiala, continua si sumativa 1
3.4. Promovarea Intocmirea si utilizare unor fise de 1
autoevaludrii $i autoevaluarea
interevaludrii Realizarea interevaludrii la nivelul
clasei/grupelor de luctu 1
Promovarea §i incurajarea acestor
forme de evaluare 1
3.5. Evaluarea satisfactiei | Realizarea intdlnirilor periodice cu I
beneficiarilor périn{ii/elevii
educationali Intocmirea si diseminarea unor I
chestionare périntilor/elevilor
3.6. Coordonarea Prezentarea continutului portofoliului | 0,5
elabordrii portofoliului educational
educational ca element Intocmirea criteriilor de evaluare a
central al evaludrii portofoliilor educationale 0,5
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rezultatelor nvatérii

Monitorizarea §i interventia pentru
realizarea corespunzatoare a

Interventia pentru ameliorarea unor
situatii conflictuale

portofoliilor
3.7. Realizarea si Intocmirea unor  instrumente de | 2
aplicarea unor evaluare a activitatii online, valorizarea
instrumente de evaluare a | rezultatelor evaluirii gi oferirea de
activititii online, feedback fiecdrui elev
valorizarea rezultatelor
evaluiirii si oferirea de
feedback fiecdrui elev
20 p.
4. 4.1. Stabilirea unui cadru | Diseminarea la nivelul clasei a | 1
Managementul | adecvat (reguli de normelor care trebuie respectate in
clasei de elevi conduitd, atitudini, timpul orelor de curs
ambient) pentru
desfasurarea activitatilor
in conformitate cu Intocmirea documentelor care justificd
particularitatile clasei de | prezentarea normelor
elevi 1
4.2. Monitorizarea Sesizarea autorititilor de asistentd | 1
comportamentului sociala si protectie a copilului in
elevilor si gestionarea situatiile de identificare a unor forme de
situatiilor conflictuale violentd, violenta sexuald, vatamare
fizicd sau mentald, de rele tratamente
sau de exploatare, de abandon sau
neglijentd
Elaborarea si completarea unor fise de
observatie a comportamentului elevilor | 1
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comisiei/catedrei/
responsabilului si a
activitatilor in cadrul unor
comisii cu caracter
permanent/temporar din
scoala

din scoala

Dezvoltarea unei strategii de gestionare | 1
a situatiei conflictuale
I
4.3. Cunoagterea, Tratarea diferentiati a elevilor fin | 1
consilierea si tratarea functie de nevoi
diferentiats a elevilor Completarea unor fise de observatie a | |
elevilor
Consilierea elevilor
1
4.4. Motivarea elevilor Implicarea elevilor 1n activitdti de buna | |
prin valorizarea practica
exemplelor de buna Responsabilizarea elevilor 1
R Aprecierea  exemplelor de  bund |
practicd si stimularea celor fird absente
12 p.
5. 5.1. Participarea la Participarea la cursuri de formare |
Managementul | programele de formare continud/perfectionare
carierei si al | continud/perfectionare si Valorificarea competentelor dobandite
dezvoltarii valorificarea la cursurile de formare 1
personale competentelor stiintifice, Prezentarea de exemple de buni-
didactice gi metodice practicd utilizate in activitatea didactica | 0,5
dobéndite Diseminarea informatiilor de inscriere
la unele cursuri de formare continud 0,5
colegilor
5.2. Implicarea in Participarea la activitati ale comisiei 1
organizarea activitatilor metodice
metodice la nivelul
Participarea la activititi ale comisiilor | 2
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unittii de invatdmant in
comunitate prin
participarea si rezultatele

privind participarea la olimpiadele
scolare

3.3. Gradul de completare a portofoliului 1
* | Realizarca/Actualizarea profesional
portofoliului profesional | si a dosarului personal
si a dosarului personal
5.4. Dezvoltarea Comunicarea cu celelalte cadre 0.3
capacititii de comunicare | didactice, responsabilii comisiilor,
si relationare in interiorul | conducerea unitatii, elevi, parinti si cu
si in afara unitatii (cu alte institutii si parti
elevii, personalul unitdtii, | interesate de la nivelul comunitétii
echipa manageriala si cu
beneficiarii din cadrul Conlucrare cu celelalte cadre
comunitaii - familiile didactice in realizarea unor sarcini la 0.5
elevilor) nivelul unititii
8 p.
6. Contributia | 6.1. Dezvoltarea de Atragerea de parteneriate educationale | 1
la dezvoltarea | parteneriate si proiecte
institutionali si | educationale in vederea Elaborarea unor proiecte educafionale
la promovarea | dezvoltarii institufionale . = . 1
imaginii Participarea in cadrul unor proiecte
unitatii scolare educationale (coordonator, membru de |
echipi)
6.2. Promovarea ofertei Implicarea in activitati de promovarea | [
educationale ofertei educationale
Participarea la térguri, expozitii de
promovare a ofertei educationale 0,5
Organizarea / participarea la concursuri | 1
de promovare a ofertei educationale
6.3. Promovarea imaginii Indrumarea si incurajarea elevilor 1
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elevilor la olimpiade,
concursuri, competitii,
activitifi extracurriculare
si extragcolare realizate in
mediul scolar, extrascolar
si Tn mediul online

Rezultatele obtinute in urma
participérii cu elevii [a olimpiadele
scolare

Organizarea de activitifi extrascolare

cadrul unitétii de
invatimant, precum si a
sarcinilor suplimentare

[mplicarea si participarea la activitatile
specifice acestui domeniu

si extracurriculare in scopul promovirii | 2
imaginii unitatii
6.4. Participarea la programe/activitati in 0,5
Realizarea/Participarea la | domeniul educatiei pentru prevenirea si
programe/activitati de combaterea violentei
prevenire si combatere a Implicarea in activititi de prevenire si
violentei si bullyingului combatere a violentei si de prevenire si
in mediul scolar i/ sauin | combatere a comportamentelor 0,5
mediul online nesanatoase
Colaborarea cu institutii abilitate,
périnti, organizatii pentru prevenirea
violentei 0,5
6.5. Respectarea Intocmirea / semnarea documentelor 0.5
normelor, a procedurilor | privind PSI si protecfia muncii
de sdnitate si securitate a
muncii, de prevenire si
stingere a incendiilor $i
de situatii de urgenti Diseminarea regulilor de bund conduitd
pentru toate tipurile de privind aspectele de securitate si 0,5
activitati desfasurate in séndtate ITn munci si cele de PSI in
randul elevilor 1

6.6. Implicarea activi in
crearea unei culturi a
calitatii la nivelul
organizatiei

Nivelul de implicare in dezvoltarea
calitatii in cadrul institutiei
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6.7. Promovarea de Participarea si popularizarea | I
activitati de invétare activitatilor de inviatare interactive
. interactive prin utilizarea | organizate la nivel judetean/
unor instrumente realizate | interjudetean/regional/national realizate
cu ajutorul tehnologiei in mediul scolar si in mediul online cu
ajutorul TIC. (0,5 p/actiune)
15 p.
T Conduita | 7.1. Manifestarea Manifestarea permanenti a unei 2
profesionali atitudinii morale si civice | atitudinii morale si civice
(limbaj, tinutd, respect,
comportament)
7.2. Respectarea si Cunoasterea si respectarea normelor 3
promovarea deontologiei | deontologice
didactice (normelor
deontologice)
5 p.
Total 100 p.

Observatii: Figa este nsofitd obligatoriu de Raportul de activitate cu justificarea punctelor acordate la autoevaluare.
Grila de punctaj pentru acordarea calificativelor anuale, in conditiile Metodologiei de evaluare anuald a activitatii personalului
didactic si didactic auxiliar aprobaté prin OMECTS nr. 6143/2011:
de la 100 pand la 85 de puncte, calificativul Foarte bine;
de la 84,99 pani la 71 de puncte, calificativul Bine;
de 1a 70,99 pani la 61 de puncte, calificativul Satisfiacator;
sub 60,99 puncte, calificativul Nesatisfacitor.

Data; ......... Nume si prenume: Semndturi:

- Cadru didactic evaluat:
- Responsabil comisie de evaluare:
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- Responsabil comisie contestatii:
- Director:

- Membrii consiliului de administragie:

11






Anexa 1

GRAFICUL/CALENDARUL ACTIVITATILOR DE EVALUARE

TERMENE

ACTIVITATI

15 iunie - 15 august 2026

Depunerea fisei de autoevaluare/evaluare si a
raportului justificativ la secretariatul
unitatii

3-10 septembrie 2026

Validarea de catre consiliul profesoral a
fiselor de autoevaluare/evaluare ale cadrelor
didactice si personalului didactic auxiliar
pentru anul scolar in curs

Evaluarea in comisia de
evaluare/compartimente

Evaluare in consiliul de administratie

Comunicarea, in scris, prin secretariatul
unitafii de invatdmant, a hotararii consiliului
de administratie, catre toate cadrele didactice
si personalul didactic auxiliar

10 septembrie 2026

Depunerea contestatiilor

11-14 septembrie 2026

Solutionarea contestatiilor si comunicarea in
scris a rezultatelor

DIRECTO

Prof. FAITAR CRI







SCOALA GIMNAZIALA PROCEDURA OPERATIONALA Editia: I1-a
LNICOLAE BALCESCU"

EVALUAREA PERFORMANTEI PERSONALULUI DIDACTIC | Revizia 3
SIDIDACTIC AUXILIAR

Cod: P.O. SCR 09 Exemplar nr. 1

Nr. inreg. -f'iG I _{R1R - 200

PROCEDURA OPERATIONALA

EVALUAREA PERFORMANTEI PERSONALULUI DIDACTIC SI DIDACTIC AUXILIAR

P.O.SCR 09
Editia: I1-a, 12.12.2025, Revizia 3
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SCOALA GIMNAZIALA PROCEDURA OPERATIONALA Editia: l-a
NICOLAE BALCESCU"

EVALUAREA PERFORMANTEI PERSONALULUI DIDACTIC | Revizia 3
SI DIDACTIC AUXILIAR

Cod: P.O. SCR 09 Exemplar nr. 1

1. Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea si aprobarea editiei sau, dupi caz, a reviziei in cadrul
editiei procedurii documentate

Nr. | Elemente privind Numele si prenumele Functia Data Semnitura
Crt responsabilii/
operatiunea
1 2 3 4 3
1.1 Elaborat Vlangir Cristina Nelsonia Secretar Sef 08.12.2025
1.2 | Verificat Ciortea Anca Presedinte comisie SCIM 10.12.2025
1.3 | Aprobat Faitar Cristian Cosmin Director 12.12.2025

2. Situatia editiilor si a reviziilor in cadrul editiilor procedurii

Nr. Crt Editia sau, dupi caz, revizia in Componenta Modalitatea Data de la care se aplicii prevederile
cadrul editiei revizuitd reviziei editiei sau reviziei editiei
1 2 3 4 5

2.1 Editia l-a 30.09.2022
22 Revizia 2

23 Revizia 3 25.08.2023
2.4 Editia [T-a 04.09.2024
25 Revizia 1 13.12.2024
2.6 Revizia 2 04.09.2025
2.7 Revizia 3 12.12.2025

3. Lista cuprinzind persoanele la care se difuzeazi editia sau, dupa caz, revizia din cadrul editiei
procedurii

Nr. Secopul difuzirii Ex. Compartiment Functia Nume si Data Semnitura
Crt nr. prenume primirii
1 2 3 4 5 6 7 8
31 Informare/ Secretariat Secretar Sef Vlangir Cristina 12.12.2025
Aplicare Nelsonia :
3.2 | Verificare SCIM Presedinte comisie | Ciortea Anca 12.12.2025 i
SCIM ; <
- )

3.3 | Aprobare Didactic Director Faitar Cristian 12.12.2025

Cosmin
34 | Arhivare Secretariat Secretar Sef Vlangar Cristina

Nelsonia

2/14
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EVALUAREA PERFORMANTEI PERSONALULUI DIDACTIC | Revizia 3
SI DIDACTIC AUXILIAR

Cod: P.O. SCR 09 Exemplar nr. 1

. Scopul procedurii

4.1. Stabileste modul de realizare a activititii, compartimentele si persoanele implicate

Procedura reglementeazd modul de evaluare anuald a performantelor profesionale ale
personalului didactic si didactic auxiliar. Evaluarea performantelor profesionale individuale se bazeaza pe
aprecierea in mod sistematic si obiectiv a randamentului, a calitdtii muncii, a comportamentului, a
initiativei, a eficientei si creativitdtii, pentru fiecare salariat si are ca obiectiv principal asigurarea unui
sistem motivational, care sa determine cresterea performantelor profesionale individuale, in vederea
promovdarii in gradele ori treptele profesionale imediat superioare.

4.2. DA asigurdiri cu privire la existenta documentatiei adecvate derulirii activitatii
4.3. Asiguri continuitatea activititii, inclusiv in conditii de fluctuatie a personalului

4.4. Sprijini auditul si/sau alte organisme abilitate in actiuni de auditare si/sau control, iar pe
director, in luarea deciziei

4.5. Alte scopuri

3714



SCOALA GIMNAZIALA PROCEDURA OPERATIONALA Ediia: [I-a
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EVALUAREA PERFORMANTEI PERSONALULUI DIDACTIC | Revizia 3
SI DIDACTIC AUXILIAR

Cod: P.O. SCR 09 Exemplar nr. 1

. Domeniul de aplicare

5.1. Precizarea (definirea) activitiitii la care se referi procedura operationali:
Procedura se aplicd personalului didactic si didactic auxiliar al unitatii, indiferent de compartiment
sau de forma de angajare.

5.2. Delimitarea explicitd a activitiitii procedurate in cadrul portofoliului de activititi desfasurate
de unitate:
Activitatea este relevanta ca importantd, fiind procedurata distinct in cadrul unitatii.

5.3. Listarea principalelor activitiiti de care depinde si/sau care depind de activitatea procedurati:
De activitatea procedurata depind toate celelalte activitdti din cadrul unitétii, datoritd rolului pe care
aceastd activitate il are in cadrul deruldrii corecte gi la timp a tuturor proceselor.

5.4. Listarea compartimentelor furnizoare de date si/sau beneficiare de rezultate ale activitatii
procedurate:

5.4.1. Compartimente furnizoare de date:
Personalul didactic si didactic auxiliar.

5.4.2. Compartimente furnizoare de rezultate:
Compartimentele si comisiile implicate

5.4.3. Compartimente implicate in procesul activitigii:
Personalul didactic, personalul didactic auxiliar, conducétorii de compartimente, Comisia de evaluare,
Comisia de contestatii, Consiliul de administratie.

4/14
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EVALUAREA PERFORMANTEI PERSONALULUI DIDACTIC | Revizia 3
SI DIDACTIC AUXILIAR

Cod: P.O. SCR 09 Exemplar nr. 1

. Documente de referinti

6.1. Reglementari internationale:
- Nu este cazul.

6.2. Legislatie primari:

- Legea invdtdmantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificirile si completirile ulterioare;

- Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor
de invatdmant preuniversitar, cu modificarile si completirile ulterioare;

- Contractul colectiv de munci unic la nivel de sector de negociere colectivd invdtdmant preuniversitar,
inregistrat la M.M.F.T.S.S. - U.P.D.S.P.S. sub nr. 1104 din data de 9.07.2025;

- Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, cu modificarile si completérile ulterioare;

- Ordinul nr. 6.143/2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuali a act1v1taplor personalului
didactic si didactic auxiliar, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Ordinul nr, 6223/2023 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a consiliilor de
administratie din unitatile de invatamant preuniversitar,

6.3. Legislatie secundari:

- Ordin nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice Publicat
in Monitorul Oficial, Partea I nr. 387 din 07.05.2018;

- Instructiunea nr. 1/2018 din 16 mai 2018 privind aplicarea unitard la nivelul unitdtilor de invatamant
preuniversitar a Standardului 9 - Proceduri prevdzut in Codul controlului intern managerial al entitdgilor
publice, aprobat prin Ordinul secretarului general al Guvernului nr. 600/2018.

6.4. Alte documente, inclusiv reglementari interne ale unitatii:
- Regulamentul de organizare si functionare al unitatii;

- Regulamentul de ordine interioard al unitatii;

- Decizii ale Conducitorului unitatii;

- Circuitul documentelor;

- Hotéaréri ale Consiliului de Administratie;

- Alte acte normative.
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7. Definitii si abrevieri

7.1. Definitii ale termenilor:

Nr. Crt Termenul Definitia si / sau, dac# este cazul, actul care defineste termenul
1 2 3

711 Procedurd documentatd Modul specific de realizare a unei activiti{i sau a unui proces, editat pe suport
de hértie sau in format electronic; procedurile documentate pot fi proceduri de
sistem §i proceduri operationale;

7.1.2 Procedurd de sistem (procedurd Descrie un proces sau o activitate care se desfigoara la nivelul entitétii publice

generald) aplicabil/aplicabild majoritatii sau tuturor compartimentelor dintr-o entitate
publica;

7.1.3 Proceduri operationala (procedura de Proceduri care descrie un proces sau o activitate care se desfisoara la nivelul

lucru) unuia sau mai multor compartimente dintr-o entitate, fara aplicabilitate la
nivelul intregii entitati publice;

7.1.4 Document Act prin care se adevereste, se constatd sau se preconizeaza un fapt, se confera
un drept, se recunoaste o obligatie respectiv text scris sau tipdrit inscriptie sau
alta marturie servind la cunoasterea unui fapt real actual sau din trecut;

7.1.5 Aprobare Confirmarea scrisd, semnétura si datarea acesteia, a autoritdtii desemnate de a
fi de acord cu aplicarea respectivului document in organizatie;

7.1.6 Verificare Confirmare prin examinare §i furnizare de dovezi obiective de citre autoritatea
desemnatd (verificator), a faptului ca sunt satisfacute cerintele specificate,
inclusiv ceringele Comisiei de Monitorizare;

.47 Editie a unei procedure operationale Forma initiald sau actualizati, dupd caz, a unei proceduri operationale,
aprobata si difuzata:

7.1.8 Revizia in cadrul unei editii Actiunile de modificare, addugare, suprimare sau alteia asemenca, dupi caz, a

unegia sau a mai multor componente ale unei editit a procedurii operationale,
actiuni care au fost aprobate i difuzate.

7.2. Abrevieri ale termenilor:

Nr. Crt Abrevierea Termenul abreviat
1 2 3

7.2.1 ES; Procedurd de sistem

122 P.O. Procedura operationala

723 E Elaborare

724 \Y Verificare

255 Ap. Aplicare

7.2.6 Ah. Arhivare
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8. Descrierea procedurii

8.1. Generalitati:

Activitatea profesionala se apreciaza anual, ca urmare a evaludrii performantelor profesionale individuale.
prin acordarea unuia dintre calificativele: ,,foarte bine”, ,bine”, ..satisficitor” sau ,nesatisficitor”.
Perioada de evaluare este cuprinsi intre 1.09.2025 — 31.08.2026.

Evaluarea activitdtii personalului didactic si didactic auxiliar din unitatea de invitimant se
realizeazd anual, pentru intreaga activitate desfasurati pe parcursul anului scolar si are dou#
componente:

a) autoevaluarea;

b) evaluarea potrivit fisei postului si a fisei de evaluare.

Evaluarea activitatii personalului didactic si personalului didactic auxiliar din unitate se realizeazi
in urmitoarele etape:

a) Autoevaluarea activitatii realizatd de fiecare angajat pe bazid fisei de autoevaluare/evaluare si a
raportului de autoevaluare justificativ pentru punctajul acordat in fisa de autoevaluare;

b) Evaluarea activitifii cadrelor didactice este realizatd la nivelul comisiei de evaluare, iar a personalului
didactic auxiliar la nivelul compartimentului functional, prin evaluare obiectivi - punctaj acordat de citre
toti membrii comisiei/compartimentului functional pentru fiecare persoani evaluat;

¢) Evaluarea finald a activitatii personalului didactic/didactic auxiliar se face in cadrul consiliului de
administratie al unitatii.

8.2. Documente utilizate:

8.2.1. Lista si provenienta documentelor:
- Documentele utilizate in elaborarea prezentei proceduri sunt cele enumerate la pct.6.

8.2.2. Continutul si rolul documentelor:

- Documentele utilizate in elaborarea prezentei proceduri au rolul de a reglementa modalitatea de
implementare a activititii procedurate;

- Accesul, pentru fiecare Compartiment, la legislatia aplicabila, se face prin programul informatic la care
au acces salariafii unitatii.

8.2.3. Circuitul documentelor:
- Pentru asigurarea conditiilor necesare cunoasterii si aplicdrii de catre salariatii unititii a prevederilor
legale care reglementeazi activitatea procedurati, elaboratorul va difuza procedura conform pct.3.

8.3. Resurse necesare:

8.3.1. Resurse materiale:

- Computer;

-Imprimanti;

- Copiator;

- Consumabile (cerneald/toner);
- Hartie xerox;

- Dosare.

8.3.2. Resurse umane:
- Conducitorul unititii;
- Compartimentele prevazute in organigrama unitétii.

8.3.3. Resurse financiare:
- Conform Bugetului aprobat al unitétii.
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8.4. Modul de lucru:

8.4.1. Planificarea operatiunilor si actiunilor activitatii:
Operatiunile si actiunile privind activitatea procedurata se vor derula de catre toate compartimentele
implicate, conform instructiunilor din prezenta procedura.

8.4.2. Derularea operatiunilor si actiunilor activitatii:

Evaluarea personalului didactic si didactic auxiliar se realizeazi in baza fiselor de evaluare aduse
la cunostinta la inceputul anului scolar.

Domeniile si criteriile de evaluare anuala a activititii personalului didactic si didactic
auxiliar

Activitatea desfasuratd pe parcursul anului scolar de cédtre personalul didactic §i didactic
auxiliar, prezentatd in raportul de autoevaluare, se evalueazi pe baza fisei cadru de
autoevaluare/evaluare, anexi a prezentei proceduri, tindndu-se seama de domeniile si criteriile de
performanta care trebuie indeplinite de fiecare cadru didactic / didactic auxiliar, in perioada
pentru care se face evaluarea, prezentate in cadrul procedurii.

Indicatorii de performanta din cadrul fiselor de autoevaluare/evaluare pentru toate cadrele
didactice si pentru personalul didactic auxiliar se stabilesc de cdtre directorul gi directorul adjunct
unitatii de inviatimant, impreund cu responsabilul/coordonatorul comisiei pentru curriculum sau al
compartimentului functional si cdte un reprezentant al organizatiei sindicale afiliate la federatiile
sindicale reprezentative la nivel de sector de activitate invdtamént preuniversitar, care au membri in
unitatea de invatamant. cu respectarea domeniilor si criteriilor din fisele cadru.

Evaluarea activitdtii cadrelor didactice se realizeazd la nivelul unititii de invitdmént de cétre o
comisie de evaluare cu caracter temporar, stabilitda din cadre didactice care nu fac parte din
consiliul de administratie, la propunerea consiliului profesoral, cu aprobarea consiliului de
administratie al unitdtii de invatimént. Componenta si numarul de membri ai comisiei se stabilesc, in
functie de particularitdtile unitatii de invatimént, si este condusid de un responsabil. Comisia se
constituie prin decizie a directorului unitatii de Invatdmant pdnad la data Tnceperii activitdtii de
evaluare.

Evaluarea activitatii cadrelor didactice este realizata la nivelul comisiei de evaluare, iar a
personalului didactic auxiliar la nivelul compartimentului functional, prin evaluare obiectivd - punctaj
acordat de citre toti membrii comisiei / compartimentului functional pentru fiecare persoand evaluata.
Activitatea de evaluare vizeazi personalul didactic si didactic auxiliar incadrat in unitate, avand in vedere
tipul si norma de incadrare a fiecérui angajat.

in cazul in care un angajat, personal didactic sau didactic auxiliar, isi desfdsoard activitatea in
unitate o perioadd mai micd decdt un an scolar, atunci evaluarea partiald a activitdtii se
realizeazd pentru perioada efectiv lucratd in unitatea de invitdmént - dar care trebuie sa fie de
minim 90 zile, iar incadrarea sa fie de minim de 1/2 normé.

Calificativul partial va fi acordat de consiliul de administratie conform punctajelor din domeniile
cuprinse in fisa de autoevaluare/evaluare pe etapele parcurse padnd la momentul stabilirii calificativului
respectiv. Calificativul partial se acordd la solicitarea scrisd a persoanei in cauzd, cu respectarea
prevederilor anterioare.

in cazul in care un angajat, personal didactic sau didactic auxiliar, desfasoara activitate in doud
sau mai multe unitdti de Tnvdtdiméant, evaluarea anuald a activitatii se face in fiecare unitate cu
personalitate juridicd fn care angajatul functioneazd. Cadrele didactice au obligatia sa isi
completeze fisele de autoevaluare/evaluare in fiecare unitate de invidtamént. Unitatea de
fnvatimant are obligatia de a elibera o adeverintd din care sd rezulte punctajul pe fiecare domeniu in
parte. Aceste adeverinte vor fi depuse de cadrul didactic/didactic auxiliar la unitatea de invdtdmént
unde are functia de bazd. Media punctajelor se va realiza pe domenii, in consiliul de administratie al
unititii de invatdmént unde se face evaluarea finali si acordarea calificativului.
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Pentru evaluarea personalului didactic se au in vedere urmitoarele domenii de evaluare si
criterii de performanta:

a) Domeniul Proiectarea activititii, cu urmdtoarele criterii de performanta:

1. Respectarea programei scolare, a normelor de elaborare a documentelor de proiectare, precum §i
adaptarea acesteia la particularitdtile clasei;

2. Implicarea in activititile de proiectare a ofertei educagionale la nivelul unitagii;

3. Folosirea Tehnologiei Informatiei si Comunicatiilor - TIC in activitatea de proiectare didactica;

4. Proiectarea activitdtilor-suport pentru invitarea in mediul online si a instrumentelor de evaluare
aplicabile online, din perspectiva principiilor de proiectare didactica;

5. Proiectarea unor activititi extracurriculare corelate cu obiectivele curriculare, neveile si interesele
educabililor, planul managerial al unitétii.

b) Domeniul Realizarea activitdtilor didactice, cu urmatoarele criterii de performanta:

1. Utilizarea unor strategii didactice care asigurd caracterul aplicativ al invétarii si formarea
competentelor specifice;

2. Utilizarea eficienti a resurselor materiale din unitatea de invatimént in vederea optimizirii
activitatilor didactice, inclusiv utilizarea TIC;

3. Utilizarea de resurse educationale deschise, aplicatii online, crearea si sustinerea sesiunilor de
invitare pe platforme educationale;

4. Diseminarea, evaluarea si valorizarea activitatilor;

5. Organizarea si desfdsurarea activitatilor didactice, curriculare si extracurriculare in mediul scolar,
extrascolar si in mediul online;

6. Formarea deprinderilor de studiu individual si in echipa in vederea formirii/dezvoltirii competentei
de "a invita sd inveti”.

7. Organizarea si desfisurarea de activitdti prin participarea la actiuni de voluntariat.

¢) Domeniul Evaluarea rezultatelor invitirii, cu urmatoarele criterii de performanta:

1. Asigurarea transparenfei criteriilor, a procedurilor de evaluare si a rezultatelor activitatilor de
evaluare;

. Aplicarea testelor predictive, interpretarea si comunicarea rezultatelor;

. Utilizarea diverselor instrumente de evaluare, inclusiv a celor online;

. Promovarea autoevaluirii si interevaludrii;

. Evaluarea satisfactiei beneficiarilor educationali;

. Coordonarea elaboririi portofoliului educational ca element central al evaludrii invatarii.

. Realizarea si aplicarea unor instrumente de evaluare a activitatii online, valorizarea rezultatelor
evaludrii si oferirea de feedback fiecirui elev.

S [ STV T -GS IS

d) Domeniul Managementul clasei de elevi, cu urmitoarele criterii de performanta:

1. Stabilirea unui cadru adecvat - reguli de conduiti. atitudini, ambient, pentru desfdsurarea activitdtilor
in conformitate cu particularitatile clasei de elevi;

2. Monitorizarea comportamentului elevilor i gestionarea situatiilor conflictuale:

3. Cunoasterea, consilierea si tratarea diferentiata a elevilor;

4. Motivarea elevilor prin valorizarea exemplelor de bund practicd.

e) Domeniul Managementul carierei §i al dezvoltirii personale, cu urmitoarele criterii de
performanti:

1. Participarea si valorificarea competengelor stiintifice, metodice dobandite prin participarea la
programele de formare / perfectionare;
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2. Implicarea in organizarea activitdtilor la nivelul unitétii de invitimant/catedrei;

3. Realizarea/actualizarea portofoliului si dosarului personal;

4. Dezvoltarea capacitdtii de comunicare si relationare in interiorul si in afara unitatii cu elevii unitatii,
echipa manageriald si in cadrul comunitagii.

f) Domeniul Contributia la dezvoltarea institutionald si promovarea unitatii scolare, cu
urmatoarele criterii de performanta:

1. Dezvoltarea de parteneriate §i proiecte educationale in vederea dezvoltarii institufionale;

2. Promovarea ofertei educationale;

3. Promovarea imaginii unitdtii de invdtdmant in comunitate prin participarea si rezultatele elevilor la
olimpiade, concursuri, competitii, activititi extracurriculare si extrascolare realizate in mediul scolar,
extrascolar si Tn mediul online;

4. Realizarea / participarea la programe / activitati de prevenire si combatere a violentei si a bullying-ului
in mediul scolar si/sau in mediul online;

5. Respectarea normelor, procedurilor de sdnatate si securitate a muncii si de PSI si ISU pentru toate
tipurile de activitati desfasurate in cadrul unitétii de invatamént, precum si a sarcinilor suplimentare;

6. Implicarea activd in crearea unei culturi a calitatii la nivelul organizatiei;

7. Promovarea de activitati de invidtare interactive prin utilizarea unor instrumente realizate cu ajutorul
tehnologiei.

g) Domeniul Conduita profesionala cu urmitoarele criterii de performanti:
1. Manifestarea atitudinii morale si civice (limbaj, tinuts, respect, comportament)
2. Respectarea si promovarea deontologiei didactice (normelor deontologice).

Procedura de evaluare anuali a personalului didactic si didactic auxiliar

Cadrul didactic / didactic auxiliar are obligatia si isi completeze fisa de autoevaluare a
activitatii desfdsurate si sa o depund, impreund cu raportul de autoevaluare a activititii, la
secretariatul unitdtii, conform perioadei prevazute in graficul din anexa 1 a prezentei proceduri.

La solicitarea Comisiei de evaluare / compartimentelor functionale sau a Consiliului de
Administratie, daca este cazul, cadrele didactice /didactice auxiliare depun, ca anexe la raportul de
autoevaluare, documente justificative pentru punctajul acordat la autoevaluare, doar pentru
activitdtile care nu s-au desfdsurat fin scoald i nu existd, ca obligatie, la portofoliul
personal.Documentele justificative se pot depune, in format letric, la secretariatul scolii sau in format
electronic, accesdnd linkul https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSciB-YpiiKyBHZsevxWwemu3l0-
SiIMVzCphEhPXOEqgsJgTdkoA/viewform?usp=nublish-editor.

Evaluarea activitdtii cadrelor didactice se realizeazd in cadrul sedintelor comisiei de evaluare
conform graficului activitatilor de evaluare prevazut in anexa 1 a prezentei proceduri.

Evaluarea activitatii personalului didactic auxiliar se realizeazi in cadrul
sedintelor/compartimentelor functionale in care acestea 1si desfisoari activitatea, conform
graficului activitatilor de evaluare previizute in anexa 1.

Comisia de evaluare/fiecare compartiment functional completeazd rubrica de evaluare
mentionatd in fisa de autoevaluare/evaluare pentru fiecare cadru didactic/didactic auxiliar (in baza
procesului-verbal incheiat) si inainteazd consiliului de administratie fisele si procesul-verbal din cadrul
sedintei.

La solicitarea directorului unititii de invdfamant se intruneste Consiliul de Administratie al
unitatii de invatdmant pentru acordarea punctajului final de evaluare pe baza fisei cadru de
evaluare a personalului didactic / didactic auxiliar.

Consiliul de Administrafie evalueaza activitatea pe baza fiselor de autoevaluare/evaluare si
acorda propriul punctaj de evaluare. Evaluarea finala se face in prezenta cadrului didactic/didactic
auxiliar in cauzd care argumenteazi, la solicitarea membrilor Consiliului de Administratie acordarea
punctajului la autoevaluare.
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Consiliul de Administratie completeazi fisa de evaluare pentru fiecare cadru didactic / didactic auxiliar
si stabileste punctajul final de evaluare.

Grila de punctaj pentru acordarea calificativelor anuale, in conditiile prezentei metodologii, este:
- de la 100 pani la 85 de puncte, calificativul Foarte bine:

- de la 84,99 pani la 71 de puncte, calificativul Bine:

- de la 70,99 péana la 61 de puncte, calificativul Satisfacitor;

- sub 60,99 puncte, calificativul Nesatisfacitor.

In baza punctajului final acordat, Consiliul de Administratie stabileste calificativul anual pentru
fiecare angajat in parte. _

Hotédrérea Consiliului de Administragie privind punctajul final si calificativul anual al
cadrelor didactice/didactice auxiliare se adoptd conform prevederilor legii.

Hotararea consiliului de administratie cu punctajul si calificativul acordat va fi comunicati, in termen de
3 zile, prin secretariatul unitatii de invifdmant, cadrelor didactice care nu au putut fi prezente pentru
evaluarea finala la sedinta consiliului de administratie.

inregistrarea si rezolvarea contestatiilor

Cadrele didactice/didactice auxiliare au drept de contestatie asupra punctajului/calificativului
acordat de consiliul de administratie, in conformitate cu graficul prevazut in anexa 1.

Din comisia de contestatii nu pot sa facd parte persoanele care au depus contestatie, care au
realizat evaluarea inifiald in cadrul comisiei de evaluare/compartimentelor functionale sau care au
realizat evaluarea in consiliul de administratie.

Comisia de solutionare a contestatiilor este numitd prin decizia directorului si este formata
din 3-5 membri - cadre didactice din unitatea de invatamant recunoscute pentru profesionalism si
probitate morald, alese de Consiliul Profesoral — cu 2/3 din voturile valabil exprimate.

Din comisie nu pot si facid parte persoanele care au depus contestatie sau care au realizat
evaluarea in Consiliul de Administratie.

Contestatiile inregistrate in termen legal se solutioneazd de citre comisia de solutionare a
contestatiilor, mentionatd la alin 1, in cel mult 3 zile lucratoare de la expirarea termenului de depunere.

Hotdrdrea comisiei de contestatii este definitiva si poate fi contestatd la instanta competenti.

La solicitarea persoanei care a contestat punctajul si/sau calificativul acordat, la lucrarile
comisiei de contestatii participd si reprezentantul organizatiei sindicale din unitatea de inviatamant,
in calitate de observator, care are drept de acces la toate documentele si poate solicita
consemnarea in procesul- verbal a propriilor observatii.

8.4.3. Valorificarea rezultatelor activitatii:
Rezultatele activititii vor fi valorificate de toate compartimentele din unitate.
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. Responsabilitati

9.1. Conducatorul unititii
- Aprobi procedura;
- Asigura implementarea si mentinerea procedurii.

9.2. Personalul didactic si didactic auxiliar, Comisiile implicate si Consiliul de Administratie

- Aplicd si mentin procedura;
- Realizeaza activititile descrise la termenele stabilite in prezenta procedura.

12/ 14




SCOALA GIMNAZIALA
NICOLAE BALCESCU"

PROCEDURA OPERATIONALA

Editia: [1-a

SI DIDACTIC AUXILIAR

EVALUAREA PERFORMANTEI PERSONALULUI DIDACTIC

Revizia 3

Cod: P.O. SCR 09

Exemplar nr. 1

10. Formular de evidentid a modificirilor

Nr. Crt Editia Data editiei Revizia Data Nr. Semnitura conducitorului
reviziei pag. Descrier departamentului
ea modi
ficarii
I 2 3 4 5 6 7 g
10.1 5
10.2 I-a 3 25.08.2023 -
10.3 II-a 04.09.2024 0 04.09.2024
10.4 Il-a 1 13.12.2024 -
10.5 [I-a 2 04.09.2025 =
10.6 [l-a 3 12.12.2025 -
11. Formular de analizi a procedurii
Nr. | Compartiment Conducitor inlocuitor de Aviz favorabil Aviz Semnitura Data
ert. compartiment drept sau nefavorabil
Nume si delegat
preoume Semnitura Data Observatii
L. Secretariat Mihalache 12.12.2025
Daniela-Carmen
2 SCIM Ciortea Anca 12.12.2025
FTN,
3 Didactic Faitar Cristian 12.12.2025
Cosmin
12. Lista de difuzare a procedurii
Nr. ex. Compartiment Nume si Data Semnitura Data Data intririi in vigoare Semniitura
prenume primirii retragerii a procedurii
] Conform Procesului Verbal de predare-primire.
13. Anexe
Nr. Crt Denumirea anexei Elaborator Aproba Numar de Arhivare
exemplare
1 2 3 4 5 6
13.1 Anexa 1 - Calendarul activitatilor de evaluare - 7 - 1 -
13.2 Anexa 2 - Diagrama obiectivele evaluarii performantelor | - + -
13.3 Anexa 3 - Decizie evaluare personal didactic auxiliar - - -
13.4 Anexa 4 - Decizie numire comisie evaluare cadre : - =
didactice
13.5 Anexa 5 - Decizie privind aprobarea fiselor cadru de - - -
autoevaluare
13.6 Anexa 6 - Hotararea CA privind aprobarea fisclor cadru = = -
de autoevaluare
13.7 Anexa 7 - Decizie constituire comisie solutionare - - -
contestatii calificativ-punctaj aco
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Cuprins

1. Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea si aprobarea editiei sau, dupi caz, a reviziei in

cadrul editiei procedurii documentate ... i, 2
2. Situatia editiilor si a reviziilor in cadrul editiilor procedurii ... 2
3. Lista cuprinzind persoanele la care se difuzeazi edifia sau, dupi caz, revizia din cadrul editiei

PrOCEOUIEEL oo oiision it it st on s srecs s 2ides bs St e e e e S 22
4. Scopul proceduril .. iiieiaeeaa 3
S. Domeniul de apliCAare .. . .. m————n 4
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