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Scolii i revine rolul de "organizator social”, de depozitar al memoriei colective, de
inifiator al parteneriatelor cu valenfe instructiv-educative, al actiunilor care sa puna in evidentd
valorile stiintifice, culturale si morale ale comunitatii.

Planul managerial al Scolii Gimnaziale Nr. 5 Mun. Ramnicu-Valcea este parte
integrantd a Strategiei de dezvoltare a invaamantului romanesc.Acest plan a fost elaborat ca
suport al reformei profunde in curs de desfasurare in sistemul national de invatamant din
Roménia, reformd ce cuprinde toate componentele sistemului, de la curriculum si péna la
management §i are ca tel crearea unui sistem educational adecvat societitii cunoasterii.

Din perspectiva dezvoltérii durabile, a globalizarii educatiei, a integrarii acesteia cu
cercetarea §i inovarea, Scoala Gimnaziala Nr. 5 Mun. Rdmnicu-Valcea, respectiv beneficiarii
directi ai sistemului de invagimant, elevii, promoveaza politicile publice destinate implementarii
unei noi viziuni asupra educatiei, formarii si dezvoltdrii avand ca dimensiuni principale
imbunatatirea calitatii si a eficacitatii sistemului de educatie si formare profesional, facilitarea
accesului universal la educatie si formarea, deschiderea sistemului de educatie si de formare
profesionala catre spatiul european.

Documentul de fatd, vizeazd, de asemenea, si modul in care se dezvoltd in scoala
practici didactice care s promoveze interactivitatea, formarea capacitatilor utilizarea/aplicarea
informatiilor in contexte cat mai variate si corelate la experienta elevilor, folosirea tehnologiei
in demersul didactic, la asteptarile acestora si a familiei in privinta demersului didactic si
confortului educational.

Totodatd, avand in vedere adoptarea Strategiei Nationale privind Educatia pentru
mediu si schimbari climatice 2023 — 2030 si rolul pe care il joacd Scoala Gimnaziala Nr. 5
Mun. Ramnicu-Valcea in construirea unui viitor sustenabil, elevii si cadrele didactice trebuie
sd inteleagd importanta si gravitatea crizei climatice si de mediu, prin familiarizarea acestora
cu cauzele si efectele crizei climatice si de mediu, dar si cu moduri de a imbunatati raspunsul
societdtii in fata acestor provocari.

Unitatea promoveaza ,.educatia privind schimbdrile climatice si mediul”, o educatie
care promoveazd un stil de viatd sustenabil prin dezvoltarea de competente ecosociale,
dezvoltarea unui mediu scolar sustenabil. Elevii dezvoltd capacitatea de a reflecta si de a
actiona in vederea protejarii mediului. In acelasi timp, ei dezvolta competente de bazi pentru o
economie circulard bazatd pe o utilizare sustenabild a resurselor naturale si se striduiesc si

adopte un stil de viata si o cultura a sustenabilitatii, care favorizeaza protejarea biodiversititii si



<

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de
invatamant preuniversitar;

Contractul colectiv de muncid unic la nivel de sector de activitate invitamant
preuniversitar, inregistrat la M.M.P.S.-D.D.S. sub nr. 651 din data de 28.04.2021;
Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii republicatéd, cu modificérile si completarile
ulterioare;

Legea-cadru nr. 153/2017 privind salarizarea personalului plitit din fonduri publice,
cu modificarile si completarile ulterioare;

Hotardrea nr. 1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru
promovarea incluziunii sociale in Romania;

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitdtilor publice;

Ordinul nr. 3844/2016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de
studii si al documentelor scolare gestionate de unitatile de invatamant preuniversitar,
cu modificdrile si completérile ulterioare;

Ordinul nr. 4343/2020 privind aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
prevederilor art. 7 alin. (1'), art. 56' si ale pet. 6' din anexa la Legea educatiei
nationale nr. 1/2011, privind violenta psihologica — bullying;

Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a
personalului din invdtdmantul preuniversitar, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Ordinul nr. 4224/2022 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind asigurarea
calitafii programelor pentru dezvoltarea profesionald continud a cadrelor didactice din
invitamantul preuniversitar si de acumulare a creditelor profesionale transferabile;
Hotéirrea nr. 59/2023 pentru aprobarea Strategiei nationale privind educatia pentru
mediu si schimbari climatice 2023-2030;

Planul managerial al Inspectoratului Scolar;

Planurile cadru de invitamant in vigoare;

Hotdrari de Guvern, Ordonante si Ordine ale Ministrului Educatiei.




facilitarea educatiei in aer liber la
nivelul unitatii de invatdméant prin
derularea Programului national Scoala
altfel/Programului Saptiména verde;
curiozitatea elevilor de a
explora/investiga mediul inconjuritor si
de a relationa cu factorii de mediu si cu
mediile de viata.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

reconfigurarea curriculumului, prin
centrarea acestuia asupra procesului de
formare si dezvoltare a competentelor
cheie;

posibilitatea utilizarii in mod gratuit a
unor platforme educationale online;
existenta politicilor educationale care
vizeaza  prevenirea  violentei in
unititile de invatdmant preuniversitar
si a abandonului scolar;

interesul elevilor pentru activititile de
consiliere individuald pe problematica
orientdrii in carieri, dezvoltirii socio-
emotionale, dezvoltarii personale,
managementului invatarii;

informarea pirintilor asupra situatiei
scolare a elevilor cu probleme;
promovarea imaginii  scolii  prin
implicarea in diferite activitati in
colaborare cu ONG, institutii, etc;
optimizarea procesului didactic din
scoala prin utilizarea mijloacelor
modemne de predare — invitare si
comunicare, a tehnologiilor informatiei
si comunicdrii;

adaptarea  mediului  scolar la
necesitétile specifice ale copiilor cu
cerinte educationale speciale;
deschiderea unititii de invatimant spre
comunitate pe teme de mediu,
schimbari climatice;

dezinteresul parintilor fad de situatia
scolard a elevilor si disponibilitatea
scazutd pentru problemele propriilor
copii;

promovarea mediocritatii;

necorelarea manualelor cu programele
scolare, inca supraincircate;

starea fizicd precard a unui numir de
manuale, care se transmit generatiei
urmatoare;

neadoptarea unui comportament de
protejare si imbunatitire a calitatii
mediului.




OPORTUNITATI

AMENINTARI

preocuparea  personalului din
invatamant pentru pentru publicarea
de  articole, participarea la
simpozioane, sesiuni de comunicéri
si schimburi de experientd;

oferta bogatd de formare din partea
agentilor de formare;

informatii stiintifice si metodice de
ultima ora;

formarea si stimularea resursei
umane implicate in
predarea/transmiterea de informatii
pentru educatia privind schimbarile
climatice si mediul, care contribuie
la cresterea gradului de
sustenabilitate al unitdtii  prin
oferirea de stimulente, recompense.

o comunicare deficitard intre parinti si
scoala;

e cresterea numarului copiilor
incredintati spre crestere si educatie
unor terte persoane, in lipsa parintilor
plecati in strdinatate;

e pregatirea insuficientd a managerului in
domeniul legislativ;

e reducerea normelor didactice;
e costurile ridicate ale activitatilor de

perfectionare si dezvoltare profesionala

e supraincarcarea programului de lucru al

secretariatului;

o dezinteresul unor cadre didactice si

elevi pentru o educatie pentru mediu si
schimbari climatice;

e neinformarea periodici a cadrelor

privind deciziile legate de planul de
mentenantd sustenabild a unitatii.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

utilizarea corespunzatoare si
eficientd a resurselor financiare, in
acord cu politicile si obiectivele
scolii, cu interesele elevilor, cu
respectarea prevederilor legale;
utilizarea PC si programelor software
in activitatea de secretariat si cea
administrativa;

conexiunea la Internet a conducerii,
compartimentului ~ Secretariat  si
Administrativ;

spatii igienizate, grupuri sanitare
refacute;

dotarea cu fond de carte si materiale
sportive pentru sala de sport;

burse sociale, burse de merit,

deteriorarea mobilierului in unele spatii
de invatamant;

deteriorarea grupurilor sanitare datorita
supraaglomerdrii acestora in timpul
pauzelor;

inexistenta laboratoare sau cabinete
dotate corespunzator;

lipsa fondurilor pentru asigurarea
consumabilelor si service-ului pentru
aparatura;

lipsa materialelor didactice modemne.




RELATII COMUNITARE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
colaborarea cu institutii si | e numir insuficient de parteneriate reale
reprezentanti ai autorititilor locale cu agenti economici din anumite
pentru organizarea unor activititi domenii de pregitire;
formale/ informale; o lipsa sprijinului specializat pentru elevii
implicarea consilierului cu munca cu nevoi speciale;

educativa in activitatea educativi
scolara si extrascolari;

buna colaborare intre consilierul cu
munca educativd cu cadrele didactice
si conducerea scolii;

diversitatea activitatilor extrascolare:
serbari pentru marcarea evenimentelor
culturale, istorice si religioase, vizite
la muzee, excursii, vizionari de
spectacole

colaborarea eficientd cu sindicatul,
Inspectoratul $colar, Priméria, Politia;

incheierea de parteneriate cu: scoli,
agenti economici §i alte institutii.

slaba implicare a unor cadre didactice
in participarea la programe
educationale;

slaba implicare a paringilor in viaa
scolii;

disponibilitatea minimd a unor cadre
didactice, motivand timpul limitat, dar
si insuficienta stimulare financiara;
slabe legdturi de parteneriat cu firme
private;

serviciul pe scoala al cadrelor didactice
nu se desfasoard in mod corespunzitor,
personalul de paza este insuficient.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

oportunitati de finantare
extrabugetard identificate de scoala
prin contracte de sponsoriziri, dotiri
$i parteneriate;

oferta de programe
comunitatii locale;
sprijinul Primariei si Consiliului local
in desfisurarea unor programe:;
colaborarea cu Primaria si pentru
dotdri, lucrari necesare, etc.
dezvoltarea de colabordri pe plan
educational cu primdria, comunitatea
locala, diverse ONG-uri de mediu
pentru  sustinerea  unitdtii  in
dezvoltarea infrastructurii scolare si
pentru desfasurarea de proiecte de
mediu comune;

din partea

slabe initiative private sau de sprijin

comunitar  pentru  dezvoltarea i
sustinerea actului educational;
interesul  scazut al pirintilor  in

cunoasterea si rezolvarea problemelor
scolii;

situafia socio-economic precara a
familiilor din care provin unii copii,
care conduce la intreruperea
scolarizarii;

lipsa motivatiei financiare a cadrelor
didactice;

neimplementarea unor proiecte de
crestere a gradului de sustenabilitate a
unitdtii de invatimant.
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respecte legislatia; sd infeleagd schimbrile ce au loc in viata cotidiana.

Politica noastrd educationala este in concordantd cu valorile cheie ale scolii si

urmareste:

v

v

Dezvoltarea individuald a elevului ca scop prioritar al activitafilor educative si

instructive, prin perfectionarea continui a personalului angajat;

Crearea unui climat de munci pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate, tolerantd si

demnitate, dezvoltarea spiritului civic ca premiza de la care plecam, prin promovarea

lucrului in echipi;
Garantarea pregitirii in ciclul gimnzial, prin calitatea si eficienta actului didactic si

cooperarea cu pdrintii, cu comunitatea, cu institutiile de la nivel local, judetean si

national cu atributii in domeniul educatiei.

In acest sens, in anul scolar 2022 - 2023, intreaga activitate a Scolii Gimnaziale Nr. 5

Mun. Ré&mnicu-Valcea se va desfasura in concordanta cu urmitoarele directii de actiune:

Realizarea cadrului adecvat in scoala pentru o educatie de calitate, prin dezvoltarea bazei
materiale a scolii si mentinerea in scoald a unui climat de siguranta fizicd si psihica
necesar deruldrii optime a activitatilor scolare si extrascolare;

Utilizarea unui sistem eficient de comunicare;

Asigurarea egalitatii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului, abandonului scolar,
a pardsirii timpurii a scolii si a imbunititirii rezultatelor la evaluirile/examenele
nationale;

Crearea unor medii de invatare incluzive, care tin cont de nevoile si posibilititile efective
ale elevilor proveniti din grupuri vulnerabile;

Promovarea imaginii unitatii scolare pe plan local, judetean, national si international;
Crearea unui climat de siguranta fizici si echilibru emotional, prin oferirea de servicii de
orientare si consiliere a elevilor, corespunzitor potentialului si resurselor existente, in
vederea asigurdarii starii de bine in scoali;

Organizarea unor activitati de monitorizare si consiliere privind aplicarea programelor

scolare pentru clasa a VIII-a, in conformitate cu reforma curricular;

13



v Adecvarea manualelor scolare la noul curriculum;

v" Realizarea unui parteneriat corect cu autorititile administratiei publice locale;

v' Programul National pentru Reducerea Abandonului Scolar (PNRAS), cu finantare din Planul
National pentru Redresare si Rezilienta pentru prijinirea unititilor de invitimant cu risc ridicat de

abandon scolar;
v Adoptarea Strategiei Nationale privind educatia pentru mediu si schimbari climatice 2023 —

2030.

In concordanta cu politica educationald promovata de catre Ministerul Educatiei, Scoala
Gimnaziald Nr. 5 Mun. Rédmnicu-Vilcea, isi propune adaptarea acestora la specificul ei,

concretizate in urmatoarele obiective generale:

OGT1. Cresterea calitaii si eficientei invatamantului in perspectiva pregitirii pentru o societate si
economie bazate pe cunoastere.

OG2. Asigurarea egalitatii de sanse, sustinerea financiari a elevilor din categoriile dezavantajate.
OG3. Descentralizarea si autonomia unitatii de invatimant.

OG4. Modernizarea §i democratizarea actului managerial (proiectare, decizie, formare) prin
formarea personalului didactic si a conducerii unititii.

OGS. Dezvoltarea de parteneriate, colaborarea cu familiile elevilor, cu primdria, comunitatea
locald, diverse institutii si ONG-uri, pentru proiecte comune in vederea sustinerii procesului
educational.

OG6. Asigurarea accesului elevilor la informatii referitoare la factorii care duc la degradarea
mediului si schimbrile climatice, dezvoltarea competentelor elevilor necesare actiunilor pentru
atenuarea si adaptarea la schimbirile climatice si protejarea mediului - implicarea unitatii in
protejarea mediului la nivelul comunitatii.

OG7. Dezvoltarea infrastructurii scolare prin sprijinirea si reabilitarea unititii de invatamant, in
vederea cresterii gradului de sustenabilitate si a reducerii amprentei de carbon.

OGS8. Initierea demersurilor in vederea accesarii de granturi/atragerii de fonduri nerambursabile
pentru finantarea unor proiecte sau programe ce au in vedere dezvoltarea durabila/mediu, prin

care sd se sustind atat educatia, cét si infrastructura scolar.

15



L1

2Ie[00%
gjun impn-winnoruno S12JULIdD 1§ IO[IAD]D S[LIEN|RAD 31Ul 19juBpIOdU0D B 1$ DIBN|RAD ap J0[l13eNS BZI[RUY

"(uopueqe ap ejer ‘asopuridno op peas ‘aredionred ap pyer)

1oy19ads 1ojedIpul Joun ezeq ad ‘a1ieonpa e 1edionted ajeunsap JojpweiSoid BIIBN[BAR IS BIJRZLIO}NUON

"[e90] [0

I$ [euorfeu [n-wnnowIng anuIp BHEJA1 IS M[N-WN[NOLLING B311[1GR)S €] B[B0oS 9P QUSOJ0J JO[ILIANNID BZI[RUY

9181098 Jo[ojurunIopad B dIeuILEXa 9P J0[apojowW B I$ a1en[eAs ap Jo[IdIuya) BOJRISPISU0IY

NNINOIAND T
"SAD 18 ©a1s08 2NUIP 1217810100 BAIRINSISE 1S 2110BpIp NIpEd
| ITJEO3Y & “2Ipaled 121e0dyy [v ‘ugwigigAur op Iienun [N[2ATU ] Jeuotieu min-wnnoLumd earejuswoyduy
U0 DAR[SITI] J[LIEDIIPOW PULIEULIN JuBWIRIRAUY ap nignun [nipes
Ul 9IBZLIE[03S 9P dJeAlu od Jofieji[eul) B 1§ eleuoljeonpa gonijod ap I0[ajuawnoop earedr|de 1$ eaig)$eouny)
"21Bll[0 3p dapiepue)s 1S windaid ‘IojLerolauaq
S|ueldorde eoejsijes Bs aued arfeonpa op tojpwesdouid vaIligjo und 1orfeonps  njeies eareinSisy

TVNOLLONNA M)

JALLDAIFO NINTNOA “IN

ATVNOLLONNA IINFINOA Ad HALLDAIAO 'IA



61

‘(91eUOIEONPS LIN-Os “eIpawnw uswedIyos ‘2Ie0IEINO[ED NO 11008 BIIRIOP) JueweieAul

AIVIIALVIN ‘A
3p_Innsaooid e arezpewuojur op mynpess easeiderd und Alsnpul 1008 TLIMONNSEIjUI BAIBZIUIDPOIN ASUNSTH
"9JUR)ISIX? J0[ISINSII BIIRI[OAZIP 1§ BOIRUONISIN)
"BI[00$ BINIONISEAFUL 1S 18D “BI1fBONPS 1BIE BUISNS 3S €S ued und ‘nipawt op swesSoid nes a0a10ad
loun easejueuly nnuad J[IGESINGWIRIOU LINPUOJ/LINJUBIS O I11IBSI0OE BOIOPOA UL Jo[LINSISWAp  BaIdIfIuY
"ns1e1dads 1S 11gI0qR]0D NES 1IEZ1I0SUOdS dp BIIAIPIUWLIAU]
"1ooury npuad 2oy19ads 10[199101d BAIEZIUESIO 1§ BOIRUOPIOO))
AANVEDOUd
"MIpaw ap 2309101d AISNIOUT ‘Gunwiod 9)99101d nnuad ‘nipowr 9p Ln IS ALVIRIANA LAV Al

“DNO 3SI2AIp ‘B[RO0 BJR)IUNWOD ‘BlgwiId N “IO[IAS]S S[II[IWE] ND LIZIOQR[0D “VjeLIduaLed ap BaIR}[0AZa(]

"Jeriouayed ap 10[9103101d BaIRZIUESIO 1§ BIIBRUOPIOO))

‘[nipaut 1S 301D J[LIBqUIIYDS
puiatid erjeonpe nnuad 1jewiojul op assywsuer)/srepaid uy sesrjdwi suewn 19SINSAT BAIR[NWINS 1S BOIRULIO,]

"aJewriof ap Hjuendjo rjje 1$ onoepiq mndio) ese)
uud seyssoarunaid jmugwigieAul uip onoepip I[njeuossad B S18ULIO) 9p 21190 Joun Ba1eyuazald 1§ BaIRIOQR[Y]

"90119epIp 10[21ped B gleuolsajoid earewoj 15 eindise jod aied
BUI9IXS dlejueul) no 5)09101d ] BI0ISIOR IN|NSIIIE BAIIPIA UL JO1OBPIP JO[3IPED 1§ IN[NI0YIIIp BAIBI[ISUOD)

3

"B[BOOS U 21EJ1J1JUIPI DIBWLIO) SP S[I0AJU NI SIBULIOJ 3P [9MSJO BIIRZIUOULY




I

"9JeuoljeU JOjaUSWIEXD)
191jeonpy [TId)SIuIjA op HuIdLp 1110s9j014 vaulisns  nnuad  e13ojopojew e[ artaud
9jeqoide ‘oiqejea sjoweiSoryg loyang CC0T RUQqUIORQ | NO B-T[JA © 9[3SE]D UIP IO[IAD[0 eoreULIOjU]|  -g
31e|02$ LINSINOUOD "9JB[09$ LINSINOUOD
1$ 9jeuolieU SUSWEXD HuISLIp 111089]01 1§ dJeuorieu sjouswexs nnuad nedaad
nnuad Jojunedaid spoyein 10303117 (0T PUquoRQ | B dJeInSgysap op  Injnoijeid Baleloqe|q| L
Joniue 9jeyoder "Judpadaid 1ej0d$ [nue
901)S11eIS dep ‘Lgpodey 10102117 ¢C0T 2Hquop | npuad gzijeue  ap Jojopeodel RRITTTRTOTTY | Y
.Emommw
up 1oresido] 1S rorjeonpy  mynussturpy
AISTWOD I[1qesuodsay J0]11}ed1pul WLIOJUOd JO[IISIWOD © 9BIIAIOR TAVINAINYTd
. . . N . IS AAVILOAI0Ud
TO[IISTWIOD a[aIBSO(] 10102117 ¢20T 21quonQ | 3p  Jojunuerd  “sofugoyiuerd B0 g
191jeoNpy [MIS)STUI op “JugweieAul op ajunuerd uip oppurdosip -,
a1eqoide ‘diqerea spweiSorg Ioyam(g CT0T Puquiaydog| a1e0) | 21[00$ JojoweiSord BAIRINDOL ]
21e031A Ul elie[siSa)
1$ W] [muowemSoy yawendar nyuad estwo)) | 7zoz suqudydag “UIo] IN[muswe[n3ay varezijenioy| ¢
A5 aredany nnuad Ieodjorqrg
S[enuewr ap ja1dwos [nyog 10102117 2207 duquioydag "1A3[0 njuad Jo[d[enuRw eaIRINDOIg| -7
[e10sajo01d [nijIsuo))
sijensiurwpe
IOIISIWIOD 2[aIRSO(] 9p [nI[Isuo)) 720¢ suquaydag IO[IISIWOD earezIueSI() -y
TIVITALVIN ASdanNSTd HANVINN ISANSTAd NAWHHAL ILYLIALLDV UN VILONNA
NNTADTHIND

ATVNOLLONNA IINTNOJ Ad TVIIADVNVIANVId ‘TIA




€

dIjeI3d ULIoJu0))

110 BareZIAR IS o[eIzeuws opased nyuad

S[BIOIJO 9JUAWNJO(] Iopanq $AD 11I0qE3 BAIBUOPIOOD 1§ earewnipuy -9
1e[02$ "18]00§
Insaigoid puiaud gipajes Innsaifoid earurgwan nyuad sinosed
3P JO[1ISTIIOD S[apreodey Ioyanq Jeun ad 10120 ® 1$ operiiur 1LEISY) BIIBZLIONIUOW|  °g
I0[IAQ[3 19jusAdayy "I0[IA[9)
B I$ 1Lgjou I1iR)IoIwL ezijeuy Iopang Ieun 19juaAsal) © 1§ 11gjou ieyouni ezieuy| -y ANVIAN
191jednpy mnId)sIury HOTASYNSTA
1S Ie[oog njyerodadsu]  mjniepusjes TNINTANADVNVIN
LINSINOU0D Wloyuod  dxejootenxo 15 orejood IS TAVNOAI00D
91308 B[ JI0[1A9[0 BasedIonIe ALBONPS [NISI[ISU0)) JUSURULID 10[LINSINOUOS eateIndgysop 18 eareziueligl ¢
$ad ¥ L
210 B 3jus)sise ap ug|q Ioyang JUSUBULID | MOWNMOLNS  [Hagmored  earezuojiuopy -7
1025
[n1eso puianid ao1303epadoyisd mynieio "001308epadoyisd
10]LIgpUBLIOd3I BoTR)d0dsay £ oduouy 9p eISIWO) | 770z duquisydag| 1ojoumiou WLIOJu0d  IN[nIeIO BRIWOO]| -
oueoder ‘rjgyianoe
9P ELIRJO “LIBIRIOY “11Z199(]
I0[1BYIALOR [nIEpUS[R))
APIaA 2010BPIp 2]2Ipe))
eueweldeg innwesdoiy mpnweidord mniepuayes "«dpIoA eugwipydeg
© Baleziuedio op eiSojopolopy | e 2IBUOPIO00D 9p edIyoy ULoyuo)) innwessord eareinsgysop 18 eareziuediQy g
oueoder ‘rigyanoe
°P BLRJO "LIRIRIOY 11Z103(]
J0[1{e)IALIOR [rUEpUS[R))
«PRIV SOlIOEPIP 3[aIpe)
B[B00S™ [euoljeN mnweiSorg mnuwerdoxd m[niepusjes "« B[eO2S™ [RUOIjEN]
€ BAIBZIURSIO Op vISO[OpOOpy | ® 9IBUOPIO00D ap ediyoy ULIOJu0)) mjnweidosd eareinsgysop 1§ vatezIuesi),




14

910 B| djudsisy
218]008 dusunoo(]

aIe[00$ 10[dudwinoop
earensed 1$ vaseA gy

91BI0T[0S
d[pusuLIa) uy 1$ JojopIepue;s
LLIOJUO0 djeI0qE[s Sjuswno0g

€ IIIA ® I0[3se[d Jojrjudajosqe
S[® 2I9LIdsU 9p ofarEsO(]

aIeuonsay))
[e10saj01d [niIsuony
I0JIISTWOD B
SIe0gzUNdsa105 easeuoijoun q
£20T/2T0T 121098 [nue uy nion;
9P 10]i1s1woo ejusuodwion

Hges
€ d1eIngise op BISILIO))
10302117

Fl‘ll'l'lill’l‘ll‘

JeLIR]OI00G
Iojar(g

Jere)a109g
Iopan(g

f”""’ll’l"”]

B 1A ® spo ijuidng
leLIelaI0ag
10100117

'l"l""il'l’l"ll

20n08pIp 2I1pE )
Joydar(q

rl"'l’l’l'l,l,l,,l

[e10s3y01d [nifIsuo)
dljensiurwpe 9P [nIfisuo))
I010011(]

J/J/W‘lﬁl‘l‘f

"aleojezundsatosau Io[ijens
B deIOloWE op  3)010U0d unsgw  ny
HI0]1A9[3 ® 21ngSaid op IN[NdAIU € gANDQIGO
BZI[BU  DLDjBW B dmunur  ruegmoired,
IN[onuos :aued uy onoepip nipes gy
18 9 Jopisiwod N[PAIU e speusfeuswy
gopuerd | oqinquye EZeozl[ea1 9s d1ed up npnpow

‘Juo) e ‘rarjeonpa 1igies IgIngise BAlllgwn) - TV TVAT
— -~

s[esa] "21B[009 IS TOUINOD
"ULIS) WOJuo.)

I0[)udwnoop  earensed 1§ eareAIyIY g
T ———————— % 1§ BakeAlpy

‘Ifeuotieonpa usuoped e 1§
131jeINpy [MUISIUTA] “Iejoog meIo)dadsuy
OP 1BdI0s aferoads 1§ ojuainy Jo1eW)
JusueuLId g lojoueoder e 1§ To[PIRAWNO0p  BarusOU] Z
ll’"Jl"',,,l,,llxl,i
"d[euorieu Jojaustuexa Balsurisng
deI3 uLoyuo)) nnuad asesasau 1a1iejusWNOOp edrunouy oy
lujeleunqu  Jesassu IN[N—3}5eq-pagy
earemgise nnuad ‘a1enoLLIND sw[qoid op
£20T aHenIga | ogeso) Aeeldads op so10epIp J0[a1ped € 1§
T0[IA9[d [npuer ur sfepuos ioun BAIRZI[ROY]

¢T0T duquustoN

‘B[R02S uj SIB[NOLLING 191150 BdleAowolg g
ll"lill"ll’l”l’a
“d[eldew sreoinfe oeers Io[asing

¥ 9IBpIOOE op 11BISIW0D B 1§ dIo)wpe ap
A

lo[Puswexs eareziueSio nnuad JO[IISTWOos
B MO0 9p  iopnsmwoo vareziuedi

20T 2uquioydag




L

110] easdtwaid 1$ rigiianoe ayuapip

VNAALNV
ul earesipdun nnuad eiojsase BOIRPUBWIONDT I w@%ﬂﬁ%%ﬁ MOU
arjensiulwpe JUSUBULID § IS )1GIs0p oeNAIE O 1S gleuoissjoid
o[e3a] Lpuswol3ay ap [nifIsuo)) SIBIATIOR O 1O 9010BPIP I0[2IpPED BOIR[OWNS | -
"2IBIBISUOD JO[2IUSIDLIP BAIDIPAUWAI
nnuad Lnsew ap eauipiqe)s 18 wardwog 18
Juswengay s130[0porojy [ed1paw jouIqe)) [nzes 218 a1i1jod ap a1eNP9)S 10]00E ‘alejiues ‘ae[0o$
aijesiSa] Iopoar( HO 3 3p I [Jojioadsur Jlojare)|nzal BAIBDJLIO[BA | ‘9
BonsISo niuowLyed “wpy "dJe)Iun Ul dJejIues
d[eLIdIRIA Ioyoar( JuSURULID § - OJWUAISI JopiiIpuod 1suTjusw BIRINGISY | g
"0M0BPIP 2[2IpEd ANVIND
8o1ISI30] 1S 1unijoe op do1jeIN Ioyanq W — Ldeqzop — Uiy Joun BRIRZI[BOY | ‘p JOTASHNSTA
TAINTFWIDVNVIN
‘oreziuedio IS
Teloueury “‘wpy Bleuoisajord  a1s1oAu0da1 1§ ojeroisew TAVNOTIO0D
ajensiuiwpe ‘areuorjosyiad Sp unsind Joun BAIIAJOSQE
B[euOljeoNpa BLISJ() op [niIsuo)) 19U9J0 ULIOFUOD) | UL S)BZLIOARJAP 90110BPIp T0[21pes eanuifudg | ¢
mpniepusjes
QUISIUL 201jRIN) I010211(] ULIOJuo)) "Auaipne ap easeprooy | -7
“1e]02§ [myesojoadsuy
UEBWIN JSINSOY mynIepusyes angd  jeipawr  jeuossad o BaIRIpEROU]
BO1ISIZ0] 10y0211(] ULIOJUO)) Ul SNULAINS  IOJLIBOIIPOW  BaIS)IWISUBI Tl 8
“djeNeI0ads ap 12Ipajes [niaAIu
B] SelaFEUBW JO[3)USWNOOP  BAIMISEOUND
npuad  ‘areoSia g 1o1iesi3a]  1gonde
arjesiar] BIP3JRD ap 11Jog Inniepuajes [ndoos  ur  ei0)s9OE ealeuniojur  nnuad
Bo1ISIZ0] Iojoarn(g ULIOJu0)) 2219epIp Jojaiped 1uedioned BOIRZLIONUOWN | £




6¢

[nzeo "o1oRpIpaU
9183 110 21pd 1§ Ierixne  onoepip onoepIp myneuosod
9JUIISIXD Sp L0 187707 | eluspias  nnuad VIUN - DU ep
9Jep ap azeq ‘@onsidoy JUBWIN 3SINSAY auquadog SP 1978q © gnunuod easezijenoe 1§ BAIRAILY | g
QIBIUDLIO IS HuiSLip wosajoryg JUSURULID ] “10[IAQ[0
SI3I[ISU0D 3p I0[3I0 BAIRIIJIUR]J ‘o1308epadoyisd sa1pisuoy © JIR[00S ILIRIUSLIO I§ ILISI[ISUOD BOIRZI[RYY |
0T ‘mnuawe[ngay uLojuod
SB[ B| nIdN| 3p ajIuntieuiio | aensiuiwpe ap [nijisuo) suquydag Herojsuen 1o[1Ad]0 © ase[o od eareziedoy | ¢ AAVZINVOAO
S[LEIdIOS BJBUWIASIP BISIWO )
1$ elyIeIa1 pugloadsal JeLIRIOINg 20T
9SB[D B[ nIon| ap afiungiewiio,] Ioyang ouquidydag ‘B-A ® 1§ a1eoyne3aud sojasepo BIMNSUO) | -z
Ie|00§
je1010adsuy B)SIBA
arjensiuiwpe sp [nijIsuo)) uswia) 9P enwil el deye [ 18 no wossjord niuad
1eLIBIOI00G Iopan( ULIOJuo)) S0MREPIP IHENANSE  HHiRNnunUOd BAIBIDI[OS |
"2Ie0T1A
dnoepipau [njeuosiad nnuad ANRISTUIWIPE [NIDIAISG ul 9[eAnewIou op arjouny ug onoepipau
tuntjouny op injnynye)s [N123104 J010011(] INZes aq1sa pug) | 18 y§g] Jopouswreduos edJeuoIsuswI(q | ¢
QIBO31A
ur 1a1ies139] vaueydadsal no JeLIBIdIOS Jej0oog JUBWEIRAUL Op nipes injnued e 1$ alez1Ie|008
°loepIp [euosiad no arerpeouy | atjensiutwpe ap [nijisuo) je10padsup | op  mpnueld  emonns  no R L TAVOLIINV'Id
9P In[myoaroxd eaurpninoaion) 1010211 oI uuojuo)) | ur SIeIpeoul  dp  m[mootord  eareroqery | 7 IS TUV LOATONd
Ie|0og
[e10sajoxd [niisuoy) [meIoyoadsuy op
dIez1Ie|0ds arjensiuiwpe ap nipisuoy) Jep IN[nUaULID)
op Imjnuejd [nyosroig 1010211(] ULIOJuo)) "91eZ11e]098 op Injnueld mymootoxd BoIRIOQR[ | |
TTVIIALVIN ASHNSTH ANVIAN ASHNSTA NANIAL ILYLIALLDV UN VLLONNA

ANVIN ASANSTY “IIT




Ie

sweisord/sreurio) ap
LINSIND 9p BLIRJO ‘gleuoisajold
SIRULIOJ 9P [TLIBS20AN

uawiedwos
Jp 110J8ONPUO))
BOIOBPIP 2IBULIOJ
1S JeI0jUOW nnuad
IDISTWOD [n[iqesuodsay]

[NIpaW 18 d01BWI|I J[LIBQUIYIS
puiAnd eijeanpa nnuad ljeuLIoyur
op easgwsuexyearepaid ul ‘niigjiqeuslsns
© LImMINd 1oun 1gidope BaJOPaA Ul jejun uip
Injnjeuosidd e arezijiqesuodsor 1§ areAnow

10302111 OTPOLId ] ‘arewnto) op sweidord/unsms op IR0 | ‘L
BOIOBPIP 2IBULIOJ
aieuonosyiad ap 113e)s 1S Jerojusw nyuad ‘2B [Iqe JIHNINSuUl 9p 1eZIueII0 J[1INSIND
e] axedionaed op ojunaaspy I2ISTWOD [njiqesuodsay] JIpoLId J el eosediomued uud  enunuoo  eareuwog | 9
"BSIYISOP BAIBDIIUNWOD SZI[NWITIS BS
[eLD3RURW UR[ 30110BPIp J[2IpE)) JUDURULID a1ed djeuolieziuedio LMNd 1wUN easefeinouy | g
“[1[09§ BAIDONPUOD ND “A21)IBPIP 9[2IPEd N
9Ipajes M[Iqesuodsay] 10)0211(] JIpoLIdg IO[1A9]9 o[k do1pouad urupeIul ap arezedIQ | p
‘Texosajoid [nijisuo)) 18 afjensiuwpe
op [nI[Isuo) ‘wmnoum) nnuad [NI[ISU0))
arfensiuiwpe ap ‘@Ip3JRD 9P 9PAIA[0d  uud  [eUOIZIDSP
[ni[Isuod 18 [erosajord [NI[ISUOD [nseooxd  e]  mynjeuosiod  earedronied
[ 9P 9[RGI2A 2[9S9001] 110sayoId ap [nIjIsuo) JudUBULID ] npuad  [euorimpsur  injnipes  earengisy | ¢
‘(njepead
‘ounsip  nnuad  woundosd)  onoepipau
SnBNSIUIWPE 9P [NI[ISUOD asrjensiurwpe IS JRI[IXNE 210BpIp ‘onoepip [njeuosiod nnuad
1§ a[euorsajoud ajujIsuo)) ef 9p Sp [NIISWIO) €207 S[eLIdIBUI IO[d)U[NWINS d[e 9[e39] ojLIapasaid
9[QIdA 983001d op o[omsISoy [e10sajo0id [nIfISu0)) JuIRNIQa | nd JejULIojuod ul 18 eliqeyyods areznaedoy | g
Iojasing
© 3II[IQB)S 9P BISTWIO))
ajensuwpy -areoin(le ‘rmwaud ‘asing :1A9[0 nnuad
SRUSIUIWPY 2P IN[NI[ISUO)) op [nIjIsuo) dleLvlEW Jo[PIUS[NWNS ' o[edo] o[uopasald
9e s[eqiaa 9s2001d op nyysiSoy 1019211 Jeun-y nd  JJe)IWLIOjUOD Ul B[IgeNYdd easeziaedoy

TAVNTIALNY
IS AAADNANOD




tE

S e BIBOOS BIonpsegur [ [
IS 185 ‘erjeonpo je BUISNS 9s Bs a1ed urd
‘NIpawi/ejiqeinp BIIB)[OAZID d19paA ug ne
sweagoud 18 ayosroxd 92 drEyun 9p srejuswerdun sweiSord nes
3IBOSIA Ul elje[sidor] nnuad [nI0jeUOPIOO) 1edijuerd sp0a101d nnuad spiqesinwesou unpuoj ap
910a101d/Lmueg Ioau1(q ULIOJUuO)) 1a3enE BAIOPOA UL 10]LNSIOWap easatjtup [ -4
"UNWO00 nipaw
9P 10[a309104d eRIRINSEYSOP NIULd ‘nipaw
ALIBONPO JIa1]ISU0.) nniepuses | sp un-nnO OSIGAID ‘B[eOO] BOJRIIUNWOD HAVZINVOHO
OIBI0qE[0d 9p 2393101d,/LINUE]g 10123117 ULIoJuo)) ‘euewiLd no sjeLdULLRd 3P BAIdIdYOU] | ¢
nudoxd "0y 10ads drerousyed
ALIBONPD ISI[ISU0)) n[niepuses | op sjezifear ‘susadoins [LRIZUL [nTuswop
BONISIZ0] 10y0211(T uLojuo,) urp  aoymads  1oppwersord BOIRZITRYY | 7
d1eLduaed
To[Lpundoxd | aszoarp 9P 1I31aydur afijeyunyiodo puiand
eonsIgo] IoyaIq JOJUBUBWLId] | dAnRULIOfUT S[ELdEW  9p  eareIndOIg ‘I
"9IR[0OSEIIXD
nudoid IS 2AnEONp 1jelanoe [niuawop
ALIRONDA I31IsU0)) Inniepudies | ug alejuswreuIdAnguou ijeziuedio
Henanoe repusjen) Joyan(y ULIoJuo)) ‘eose “iinnsur Sl N3 Bareroqejo) | -y
... Ted | P R ¢ TR
ANBONP3 IAIISUO) 2207 ‘1iaed Jojaquie [NSOJ0J Ul e IUNWOd-B|ROOS
SIedlunwos 1$ srjesigary 103100117 UqUI0o(y jeLsuayed  wg 10[2300101d  earezIjeoy € JAVIIJINV1d
f""’!l"’l’l"’]’""’l"’._ SIWIOT0% IS TAV.LOFIOUd
9[r020101 20T Huade  ‘ojeimyno mmnsut - “ruaidwod
2o19ads aijersiFory 10100117 auqudydog ‘eriijod no 1joo¢ ILIBIOQRI0D BOJROIjIUR] i
i’f’f%f
aIBIOqe[0d 2d19epIp 9jaIpe)) "etouaied op Jojeyoatord
3P aueodel 1$ 93001013 1010311(] JusuRULID g [UE[NISp  eolenjeas 1§ BAIBUOPIOO)) | -
TIVIIALVIN 3SUNST | ANVINN ASHASTY NAWIAL LLYLIALLDV AN VLLONNA

JAVIDOUd IS ALVINANA LAV ‘Al




SE

B[IqRUd)ISNS
pjueusjuou ap njnuerd
rored1[de no [n[iqesuodsay
3[ed0] 3IjgILoINY

‘B[IqRUSISNS BiuRUSIUAW
op mynuerd wuojuod ‘aiieus 1§ pde ap
Innunsuod e gaperedwos eareziojuou
‘Mignun  BAUNO  ulp  1ZI0A 19joyeadns
ealopunxo 0nag3Ious 9judoye Lnpa| uLd

niuowrned SI519U3 9P SNPal WNSUOS un no BaJRUIWN]I
g[Iqeus)Isns ap JojenSTUIUPY BOIWILY  eamyfiqeas uud  mfepun e
RjuBUDIUSW 9 [nue[] Ioy0011(] U UBULIDJ uoqIes ap pIXOIp op Iojuaidwre eo1oonpay | ‘p TAVZINVOHO
2Ie0TiA Ul eijejsiSo] BISUBULY IOJNSIUTWIPY |  IN[nuepus[es "1e[008 Injnue [mndaoug ef 1a9)o
jen)ig I010011(] wojuo)) nnuad  aymess  Jopnziyoer  earemoory €
Hojgiond wiiojuod 1o eareziedor
aIezLiosuods ap 9joenU0)) IoyoaIn( JUSURWLIDg IS arelednqenxs  Io[unpuoy BaJeindolg | g
UBIOI)RULIOJU] "9)ep 2p 10[9zeq
BOIISIZO[ IS 9)ep op ozeg 10302117 JUSUBULIS ealejeodxa 1§ earezijen)oe ‘BAIBDYLIO[BA | ‘T
"uoqIed
dp 1PuaIdwie 11129Npal © 1§ 9)eNjIqeus)sns
niuowLyed ap mpnpeid 111915210 BAIOPIA
BJUDISIXD B[BLIjRW Op JorensmuIwIpy ul ‘JuBwEiEAUl Sp mjgHUN B B[IqEUdISNS
BZB(Q ‘Ilg)iun eInonnseyjuj Ioya1( €207 2LenIqa, | pjueuuow op ueid mun vaIeIoqe[y | p
-“V.E.“.W
d1e031A UL erje|sida IRIDUBUL JO)RNSTUTWIPY 7202 ‘slou  op  9PwIEd ‘o3eo[eieo  ‘syezidn
ijenug J019211(] JLIqUIOID 1o earem3gise puiaud uvejd mun BOIRIOQR[H | °¢ HAVIIAINVI IS
HAVLOHAIOUd
uguodey nruowted 1ojensmuupy 2202 ‘1insaAul 18 njereda op 1ojLgion
ienyg 10102117 PHQUWIOQ | mipeis  puilaud  ozijeue  earenyooyy 7
Lepodey) nruowijed JoenSMUIWpY | "JudINo 11jeredas
ijenjig Iopanqg OleI3 WIOJUOD) | op [nIesaosu puraud 19zZI[eue BaIRNMORJY |
TIVIIALVIN ASUNSAA ANVIAN ASANSTH NANIAL LLY.LIALLDV AN VLLONNA

HTVIIALVIN ASYNSTA ‘A




LE

B[IqBUISNS BiUuRUIUDW

“BIUDIDNSUI 9)$d
gleimeu erje[nusa goep jueisuod jedseord

B[1qeud)Isns op minuejd eoresrde 10e 3p uode un aingise gs a1ed arjenuoa
pjugudIUOW op [nueg no [niqesuodsay 9P QW)SIS Joun eds0nponul 1§ ase[d
aueodey 1010211 JuduBULID Ul TOD °p [91ienuasuod eoIeZLIOJUOR | -¢
B[IqRUIISNS BjuRUSIUSWI TAVATVAT
B[Iqeua)isns ap mynued easesrjde IS TOYLNOD
giugusjuOW op [nuepg no [nyiqesuodsoy "21810ud 15 pde op
aueodey Ioydan(g o1poLdg fjnwnsuod e ganeledwod earezuonuop| -7
"2IBSI03U dJeLIdIRW JO[IHIPUOD
TeIoUeUly IOJRNSIUIWPY | INjniepud[es lemgise  ndoos g Hejuoud  ednp
Bol10ads erje[sigo| Ioanq ULIOJuO)) 21e1293NqENX3 I0]LINPUO) 111B20[R BAILIBWLIN)|  *p
"21e[09$ 11jg)Iun [njaAlu
9119J0 B[ 210I[JUOD IOuN BAILAIO S)IAD 3S BS 1BOUL
g[eUOIINIISUL d1edIUNWION) I012211(] Spalounj uy | [gyIse  Io[LNpuO) IMBZI[IN  earejuown3dly| g
) ‘arejodnqenxa
[enuy Jojunpuoy eazouriqo IS arezuosuods
g[euolinjisur a1estunwon) Ioy2u11(] 9P 10[o10BNU0D B E[IqRIOAB) BAIOOTON| p
IBI[IXNE d10epIp)
1$ onoepipau [njeuossad niuad niuawop ut
TeIduBULY JOJRNSIUIPY [enuy Heguonoapiad aye 18 Jerdueuly juewoageurw JIVNIILNY
9IBULIOJ 3P BJJ() Iopamn( °p  unsind el iuedpnied  eorendisy| ¢ IS TAAONANOD
TelouBULY IOJRNSIUTWIPY "91B0TIA Ul 191jR[SIT0] WIOJUOS AW op
9IBI0QR[00 9P HINUE[] J010011(] JUSUBULIS | JO[3SINg B JIBPIOdE Jp Injnpow ealgwn)| 7
-swrer3oid ug oyesrjdun
dJeLIvEUI 11g1I01]0S uns aled  90OEPIP IO[RIPED B 91R0TIA
Io[ajua[nwins vaIEpPIOYY I010011(] Sp arouny up | ur 1ariersi3a) woyuod BlBLIDJEW BAIRINWING|




6¢

Iedueury
J0jenSIuIupy myniepused "10[9sIng eaiepiode 1§ ridos nnuad
21031A Uy erjejsidor] 10102117 uLoyuo)) 1e1s 3p elieooje puialid ofifenyis easepolq | -g
plRUOIIN IS UL meyies ‘mienes
sIenjeAasoine op podey e areingise I$ areneas e oudeigunquil op djunsgw  puraud b
“d[euotierado s[enue Lnue|q P IDISIWOD ILIGUISTA] [enuy oo13a1ens  ounueld  eoreroqe[y
"918]09$ 9)S1AAI
loun e areyps ap ourdivsip 1§ 1uipio
2IB[0IS J[2)SIADY B 2lugul ap “jezi[IA1 injmuswenodwos ANVINN HOTASHNSTA
“JO[IA9]5 & BIBjUSWI|dNS B 2Iednpa  9p  QIRINOLLINOBNXD 1§ TAINAINVOVNVIA
eainedaid nnuad ayezijeal daeuorjoayted 31e]02$ LMsINouod ef 1uedionted BAIIPaA IS
d9leldreW 15 aajedaid 9p HBIAIOR BZEIZI[Ral up sjuewoyiad no Io[IAdp ® are[nuwins TAVNOAA00)D
3p Jo[2}uIpas [noljein) 91BD TLI0S9JOIg JUSUBULID 9p d[ewads oweidord loun eoreroqery | ¢
"de[eIdads op o[eLIdjRW
IDMOEPIP S[2IPEd 9P  BAIEJPO  JO[OIPARD  [muped Ul
9P QJBIOQR[D J[BLIDIBIA] SANBNSUOWSP 1jg)iAlde op eareziueSio
EBIIATIOR OP S[LINUE]] 1[iqesuodsoy JUDURULID § urd I0[1e)IANOE BalRINSRYSO(] | 7
14V Jojiignanoe 19V
€ BJUAIOLYD BAIROLJIUR] [euotfeonpo  mn-jjos  eorezinn  uud
"90110BPIP I10[0IPED 1jiqesuodsoy 20T Anuisns Jojaio eareonyrueld 1§ 9o10epIp I
lomn e D11 21eisary 10302117 ALIqUIO() Io[pIped  Joimm e D[] eomnysul
1jetedas ap oprigyond
Sp atjouny up ywooju;  [nruowtnyed lojensiurupy €20T “Heziwopour 1§ iijeredas ap ‘Ligion) 7
mniojenstuiwpe [nirodey Ioyanqg aLenue| 9p [nIesadau nd Jdofjenys BAIIWDOU]
2JeZIuInj d[euolieonpa ‘migyifes e aseingise 1$ TAVZINVOUO
IO[1I91AISS BajR)IED purALd alen[eAas ap Jo[ijgnAnoe 1§ Jojunpasod
1jewoul 1$ oyep op ezeq DVHD [1qesuodsay CT0TPUquIION | 1ueofjde  BaIRUOPIOOD I ealeloqey | -1
11098 © gleuoljeonps eua)()
deuorjeonpa "$T0OT — £20T 1e]028 [nue
9119J0 ap [n3ag) e earedioney 10122117 £20T TR\ nnuad ajeuorjesnps 1ausjo eareIOqE|y 9




I

10]opaepue)s asaBuIle ‘dle)[es “Bjusionyy

1d1joadsur 1medaid BI)B)I[R)

10[3pIepUEIS © IS Jo[ajuswelnFal eaeoadsay

AVT10DS
INTWADVNYVIA

L0mBWID
SIMEQUIYDS 18 Injnipaw easepeiSop e NP 9183 [H0J08] ] 01B0I9JRL [HjeuLiojur B INnsaooe earemgisy

SdleWI|d 3[Lequiyds pulaud erjeonps nnuad SUNX3 [BISIP WIA)SIS009 NUN BAIRAIY)

loppwsjqoud e 18 1o1igjuniodo BAIRDIJIIUAP]

aurpmndworg

gluanoy

LRl

dreyunyzody

M[AWNNOLUING €aje)I[ed puiALd o[Iuau)

I0[suauLId) vareydadsay

Iej0od$
fn-wnnatng e aresijde ap Jojouiou 1$ Joj13ojopolow ‘ld1jeonpy Infudisiuiy Jo[Lez1531d eareioadsay

HigIunwos 910U 1$ 110§ ©119J0 anuip [nuodey

sa13oud ‘(aanoa1qo / 1BI[NZ31) Bjusioys ‘(ayeynzai / 9SINS3J) 318)108I1Yd “I0[OpIBpUR)S BIIRZI[BIY

[O1}BONPY INJRIBISIUIA S[)USWINSOP No BjuepIOOUO )

NNTADRAND

VINVINIOJNAd Aa THOLVOIANI

TVNOLLONNA
NINANOd

D
‘hz

YINVINIOINAd Ad [HOLVDIANI ‘IIIA




£y

JUBWIRIRAUL 3P 1iRIIUN [N]RALU B 1)[IqRUAISNS B LINY[Nd 1oun BIIBAOWIOL ]

01BWA) 3[31a1 dp eaIR)|0AZEp UL ILIBIIUNWOD BaIRDIJISUIU|

ored1jdut sonoepip aipe)

J0[LIBZII0)[UOW 3[31R)NZoYy JAV.LINNINOD
ILLVTHA 1S
lorjeanpy mmisjsiuipy 1a13o)ens vaIRIdY | vryNOI LYZINVDYO
Huedionued ‘Jojawrergod [nigwnN TAVLT0AZIA
1A
asndouid ojoprepue)s ea1dgune ‘orejre))
[eHUNWod 9j10AdU 1$ 11028 ©119J0 anuip [nuodey
IR1IUNWOod S[10A2U B[ BaIRAIIPY
JUBWERIEAUL 9 BIIRIIUN UIP UOGIED 3P 12juaIdwe 111edNpal © 1$ S1e)IjIqeUL)SnS ap In[npeis ea1asa)
113a] vareyoadsay
Blusroyy
HTIVIIALVIA
SAITRINUED IS 9ANR)I[RD J)B(] ASUNSTY
10| [ndny 1§ hiziyow op rgwinN
‘A

ajejljeUOIidUN,

dd1ponrad rgpodery

lo[ererouapred eajeyie)

Iojpwesdoud [nugwny

1atjeonpy mynieisturpy 018ajens eareol[dy

a1edi[dwi arejoss rienupn




