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S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avuta in vedere, pentru ca Planul de Dezvoltare
Institutionald 2022-2026 si raspundé la nevoile scolii si sa reflecte modificirile legislative, cerintele
societatii actuale si valorile europene.

Scoala functioneazi ca un centru coordonator si de legaturi cu celelalte institutii ale comunitatii
si cu ceilalti factori cu preocupiri educationale si se dezvolta prin efortul combinat al structurii de
conducere a scolii, al personalului scolii, al elevilor si parintilor, acestia alcatuind comunitatea
educationala. De aici permanenta actului educational, continua instruire si educare a fiintei umane,
permanenta atenfie ce trebuie acordati schimbirilor de continut pe care le impune societatea si

capacitatea de adaptare a tinerilor la cerinfele mereu sporite ale societatii contemporane.

MOTIVAREA NECESITATIL, FEZABILITATII S A OPORTUNITATILOR PDI

Proiectul de Dezvoltare Institutionala al scolii reprezint expresia concreta a echilibrului dintre
reglementiri si initiative.
Acesta:

® Asigurd o viziune coerenti asupra celor patru domenii functionale ale managementului
(curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare, relatii comunitare).

° Ofera colectivului scolii posibilitatea participarii la schimbare.

® Asiguri coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a activitatii scolii.

® Favorizeazi cresterea increderii in capacitatile si fortele proprii.

® Asigurd dezvoltarea personali si profesionala.

o Intareste parteneriatele din interiorul si exteriorul scolii, implicind in educatie mai multi
factori (familie, comunitate, institutii educationale etc.) si stimuleaza dezvoltarea imaginii
scolii in intregul ei.

intre aspectele pe care ni le propunem si le transformdm, enumerim pe cele mai importante:
obiective si strategii clare, mediul de invatare, dezvoltarea resursi umane, procesele de bazi.

Mediul de invitare, creat printr-o atmosferi caldi si monitorizati, caracterizati prin disciplina
elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al scolii, un demers ordonat al activititii de invitare
si un mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine Intretinute si dotate corespunator cu echipamente,
materiale si mijloace didactice, corelate cu cresterea rezultatelor la invatitura. Acesta este temeiu]

pentru care includem mediul de invatire in categoria aspectelor pe care ne propunem si le dezvoltim.

Dezvoltarea reursei umane semnifica, in esenfa, cultivarea atitudinilor pozitive personalului
scolii si imbogatirea abilitatilor profesionale prin instruire si dezvoltare. Transformarea de bazi pe care

ne-o propunem prin Planul de dezvoltare al scolii o reprezinti crearea unei culturi a invitarii
b



1) Asigurarea cresterii calitafii in educatie pentru toate domeniile si toti indicatorii din
standardele de evaluare periodica a unitatilor de invatamant preuniversitar;

2) Prevenirea esecului scolar si cresterea performantei elevilor prin reforma si personalizarea
procesului instructiv — educativ;

3) Asigurarea finalitatilor educationale;

4) Dezvoltarea personal si profesionali a cadrelor didactice;

5) Pastrarea si modernizarea bazei tehnico-materiale si generalizarea accesului la informatia
electronica;

6) Asigurarea conditiilor necesare prevenirii si combaterii contaminarii cu virusul SARS-
CoV2 si desfasurarii in conditii optime a activitatii in scoala;

7) Intensificarea colabordrii cu comunitatea locald, cu organizatiile nonguvernamentale, cu
asociatiile culturale si sportive §i agentii economici, prin desfisurarea de activitati si

proiecte in parteneriat.

Consideram cd .,incadrarea cu personal didactic cu o inaltd pregatire stiintifica si metodica,
receptiv la nou si interesat de perfectionare si formare continud™ nu sta in puterea scolii, avand in vedere
cd organizarea concursului de ocupare a posturilor/catedrelor vacante de la nivelul unitatii scolare se
realizeaza la nivel national. Ceea ce se poate insa realiza este incurajarea cadrelor didactice sa participe
in mod continuu la perfectionare si formare continua.

Apreciem ca mobilierul scolii este corespunzitor si de aceea este necesard intretinerea acestuia.

Dotarea scolii cu echipamente informatice, care sunt folosite atit pentru activititile de abilitare
computeriald a elevilor, a cadrelor didactice, cdt si pentru activititile desfisurate de serviciile
administrative ale scolii (secretariat, contabilitate, conducerea scolii) este relativ optima cantitativ, insi,
cu sigurantd trebuie imbunatatita calitatea.

Remarcam o perceptie bund din partea parintilor si a autoritatilor locale in privinta gospodaririi
resurselor, cu deosebire a celor materiale si financiare, pentru ameliorarea conditiilor de activitate din
scoala.

Prin diversele activititi extracurriculare derulate, atit la nivel local, cat si la nivel judetean,
corelate cu chestionarele de satisfactie aplicate atat elevilor, cat si parintilor, consideram cd am
contribuit la promovarea imaginii scolii.

Existenta unei noi viziuni manageriale a condus la conturarea unei noi viziuni si a unei misiuni

specifice scolii, care, ne dorim sé orienteze, sa dea directia dezvoltarii organizatiei noastre.

Ca urmare a analizei realizate la nivelul Scolii Gimnaziale Nr. 5 din municipiul Rimnicu-Valcea

s-au formulat urmaétoarele recomandari cu privire la dezvoltarea si imbunatatirea activitatii institutiei:



Incurajarea si sustinerea excelentei in educatie, a performantelor elevilor cu aptitudini inalte prin

organizarea de concursuri si valorizarea rezultatelor deosebite obtinute;

Asigurarea consultantei si sprijinirea conducerii unitatii de invatimant in vederea dezvoltarii de
parteneriate active cu autoritatile si comunitatea locali;

Cresterea calitatii procesului de formare continua prin activititi metodico-stiintifice;

Crearea de oportunititi pentru educatia complexa, permanentd, in spiritul dezvoltirii
competentelor cheie, dezvoltarii civismului, voluntariatului, multiculturalismului, intr-o societate
complexa;

Conducerea activitatilor specifice Compartimentului Contabilitate in conditii de eficienta si
transparenta;

Organizarea activitatilor aferente achizitiilor publice in conditii de legalitate, economicitate si
oportunitate;

Formarea si dezvoltarea atitudinii de responsabilizare profesionali si cultural-pozitiva a tuturor
actorilor educationali fatd de educatia permanenti personala si profesionali;

Asigurarea la nivelul unitatii de invatimant a infrastructurii si echipamentelor necesare, inclusiv
a sustenabilitatii, mentenantei si suportului TIC;

Evaluarea institutionald internd anuali cu scopul identificarii gradului de conformitate cu
standardele de acreditare reglementate:

Elaborarea bugetului de venituri i cheltuieli in corelatie cu obiectivele strategice ale unitatii.

CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaboririi P.D.I.

Acest Proiect de dezvoltare institutionald a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative:

v' Legea Educatici nationale nr.1/2011/Statutul personalului didactic din invatamantul

preuniversitar;
v" Metodologii emise cu Ordin MECTS in sprijinul aplicarii Legii nr.1/2011 a Educatiei

Nationale;
v" Ordinul nr. 4183/2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si

functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar;
v" Regulamentul Intern al Scolii Gimnaziale Nr. 5 Ramnicu-Valcea adoptat in cadrul

Consiliului de Administratie si prezentat Consiliului Profesoral al unitatii;



L2. Scurt istoric

Anul infiintarii: 1 septembrie 1962
1962-1963: Director: Simeanu Gheorghe - profesor de istorie;

Director adjunct: Negulescu Valeria - profesor de limba romana;

*  Numir de clase I-IV: 13 cu 495 elevi

*  Numidr de clase V —VIII: 12 clase cu 426 elevi;
* Total clase: 25 cu 921 elevi;

*  Numir de sili de clasa: 16

*  Laboratoare : 2 fizico-chimie si biologie ;

*  Ateliere: 2 (tAmplarie si licatuserie);

* Biblioteca: 1;

*  Cabinet medical: 1

1963-1966: Director: Negulescu Valeria - profesor de Limba roména — istorie;

Director adjunct: Stefinescu Constantin — profesor de educatie fizica;

*  Numar de clase | —=VIII: 29 clase.
*  Aceleasi utilitati

1966-1969: Director: Negulescu Valeria - profesor de roména — istorie:
Director adjunct: Stefinescu Constantin —profesor de educatie fizica;
Director adjunct: Simeanu Marin - profesor de biologie;

*  Numir de clase I —VIII: 29 clase
*  Aceleasi utilitati

1969-1970: Director: Negulescu Valeria - profesor de roméina — istorie;
Director adjunct: Simeanu Marin - profesor de biologie;
Director adjunct: Circeag Alexandru - profesor de istorie
*  Numar de clase I -VIII: 29 clase. Apar 2 clase a IX-a.
Aceleasi utilitati
1970-1973: Director: Stefinescu Ioana — profesor de roméana - istorie
Director adjunct: Simeanu Marin - profesor de biologie;
Director adjunct: Circeag Alexandru - profesor de istorie

*  1970-1971: 30 cls.I-VIII, 2 cls- a-IX-a, 2 cls. A - X-a
*  1972: centrala termica proprie.

1973-1975: Director: Popescu Ion - profesor de limba romana;

Director adjunct: Stana Veronica — inviator;

*  Numar de clase I —VIII: 30 clase; 4 clase a-IX-a silclasda- X-a.



clase complementare anul I cu 76 elevi, 4 clase complementare anul I1 cu 125 elevi, total 48 clase cu

1498 elevi

* S-aamenajat incd o sala de clasa, numar de sili de clasa : 23 ; laboratoare 3, ateliere 3, biblioteca ajunge
la 11.568 volume, cabinet medical, sali de sport, s-au construit vestiare pentru sala de sport.

¢ 1993-1994 : 39 clase I-VIII cu 1225 elevi din care 594 la clasele I-IV, 631 la clasele V-VIII, 2 clase
complementare anul I cu 54 elevi, 2 clase complementare anul II cu 60 elevi, total 1339 elevi.

* 1994-1995: 38 clase I-VIII cu 1181 elevi, 638 la clasele I-]1V $i 543 la clasele V-VIII, 2 clase
complementare anul II cu 47 elevi, total 1228 elevi ; numar clase [-IV : 19 cu 610 elevi, numar clase V-
VIII: 18 cu 555, total 1165 elevi ; s-a pus sarpanti din tabla pe sala se sport si pe vestiarele salii de

sport ;
* 1996-1997 numdr clase I-IV: 21 cu 576 elevi, numar clase V-VIII: 20 cu 573 elevi, 1 clasa fira frecventa

cu 31 elevi, in total 1180 elevi total 42 clase;
*  1997-1998: 22 clase I-1V, 21 clase V-VIII, total clase 43 cu 559 elevi la I-IV, 591 la V-VIII, total 1150
elevi; reparatii capitale la fatada scolii, montat jgheaburi si burlane noi.

1 septembrie 1998-31 ianuarie 1999: Director Dobre Constantin - profesor de matematica

Director adjunct : Popescu Madilina - profesor de matematic
*  Numar de clase : clasele I-IV 21 de clase cu522 elevi, clasele V-VIII 22 clase cu 609 elevi, in total 43

clase cu 1131 elevi ;

*  Seinfiinteaza un laborator de informatica cu 6 calculatoare:

1 februarie 1999 - 31 august 1999: Director Popa Aurelia - profesor de limba franceza

Director adjunct: Popescu Madilina - profesor de matematica ;

1 septembrie 1999-31 august 2000: Director :Popa Aurelia profesor de limba franceza,

Director adjunct: Stoenescu Gheorghe — institutor :

* numdr de clase: 20 la clasele I-1V cu 474 elevi, 21 clase la V-VIII cu 573 elevi, in total 1147 elevi.

1 septembrie 2000- 2003: Director :Cirstoiu Corneliu - profesor de istorie,

Director adjunct : Stoenescu Gheorghe — institutor ; numar de clase in 2000- 2001 :

*  clasele I-IV 20 de clase cu 434 elevi, clasele V-VIII 21 de clase cu 566 elevi, in total 1000 elevi.
* 2001-2002: 18 clase I-IV cu 409 elevi, 21 clase V-VIII cu 566 elevi, in total 975 elevi.

*  S-aamenajat o sald de lectura nou si depozit la biblioteci ;

* S-ainfiintat un nou cabinet de informatici cu 10 calculatoare.

* 2002-2003: 17 clase I-IV cu 383 elevi, 20 clase V-VIII cu 537 elevi, total 920 elevi ;

2003-2006 : Director :Dobre Constantin - profesor de matematica

Director adjunct : Stoenescu Gheorghe — institutor ;

* 2003-2004 : 18 clase I-IV cu 396 elevi, 19 clase V-VIII cu 516 elevi, total 912 elevi
* S-aintrodus internet in scoald, s-au instalat calculatoare in cabinete si laboratoare ;

* 2004-2005: au fost 17 clase I-1V cu 353 elevi, 18 clase V-VIII cu 463 elevi, in total 916 elevi.
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2012 — 2013 Director: Stoenescu Gheorghe, profesor, disciplina Socio-umane

I sept. 2012 — 5 dec.2912, director adjunct : Batigan Rodica, profesor, disciplina Chimie

6 dec. 2012- este numit director adjunct Faitir Cosmin — Cristian, profesor, disciplina Educatie fizica
Numar de clase:14 invatdmént primar cu 294 de elevi si 11 clase invatamant gimnazial cu 260 de elevi.
2013 — 2014 Director: Stoenescu Gheorghe, profesor, disciplina Socio-umane, director adjunct : Faitir
Cosmin — Cristian, profesor, disciplina Educatie fizica

Numar de clase:14 invatamant primar cu 315 de elevi si 11 clase invatimant gimnazial cu 321 de elevi.
2014 — 2015 Director: Stoenescu Gheorghe, profesor, disciplina Socio-umane, director adjunct :
Ciortea Anca, profesor, disciplina Biologie

Numar de clase:14 invatamant primar cu 304 de elevi si 11 clase invatamant gimnazial cu 240 de elevi.

2015 — 2016 Director: Stoenescu Gheorghe, profesor, disciplina Socio-umane, director adjunct : Faitir

Cosmin - Cristian, profesor, disciplina Educatie fizica

Numir de clase:14 invatamant primar cu 321 de elevi si 11 clase invatamant gimnazial cu 246 de elevi

2016 — 2016 decembrie Director: Stoenescu Gheorghe, profesor, disciplina Socio-umane, director

adjunct : Faitir Cosmin — Cristian, profesor, disciplina Educatie fizici

2016 decembrie-2017 Director:- Faitir Cosmin — Cristian, profesor, disciplina Educatie fizica ,

director adjunct : Stoenescu Gheorghe , profesor, disciplina Socio-umane

2017-2018 Director:- Faitir Cosmin — Cristian, profesor, disciplina Educatie fizica , director adjunct :
Stoenescu Gheorghe , profesor, disciplina Socio-umane

Numar de clase:14 invatamant primar cu 321 de elevi si 11 clase invatimant gimnazial cu 246 de elevi
2018-2019 Director:- Faitir Cosmin — Cristian, profesor, disciplina Educatie fizica , director adjunct :
Stoenescu Gheorghe , profesor, disciplina Socio-umane

Numar de clase:14 invatamant primar cu 398 de elevi si 15 clase invatamant gimnazial (inclusiv FR) cu
430 de elevi

2019-2020 Director:- Faitar Cosmin — Cristian, profesor, disciplina Educatie fizica , director adjunct :
Stoenescu Gheorghe , profesor, disciplina Socio-umane

Numar de clase:14 invatamant primar cu 384 de elevi si 15 clase invatamant gimnazial (inclusiv FR) cu

407 de elevi
2020 septembrie-2020 decembrie Director:- Faitir Cosmin — Cristian, profesor, disciplina Educatie

fizicd , director adjunct : Stoenescu Gheorghe , profesor, disciplina Socio-umane
Numir de clase:14 invatdmant primar cu 390 de elevi si 15 clase invatamant gimnazial (inclusiv FR) cu

413 de elevi
2020 decembrie -prezent Director:- Faitir Cosmin — Cristian, profesor, disciplina Educatie fizica
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Oferta curriculari
Oferta curriculard a Scolii Gimnaziale Nr. 5 Ramnicu-Valcea urmareste ca si in anul scolar 2022 —

2023 si utilizeze cu maxim de randament resursele umane si materiale in scopul de a raspunde nevoilor

s1 intereselor elevilor si parintilor prin:

Existenta unui curriculum nucleu aplicat creator, conform metodologiei in vigoare;
Programe CDS elaborate de cadrele didactice in functie de optiunile elevilor;
Existenta unor programe guvernamentale pentru sprijinirea elevilor provenind din medii sociale

defavorizate;

Aplicarea unor strategii adecvate profilului si nivelului elevilor $i a unui demers didactic
informativ-formativ;

Pregatirea suplimentara a elevilor pentru examene, concursuri, olimpiade;

Existenta unor activititi extracurriculare atractive;

Gama variata de cursuri oferite de C.C.D. pentru perfectionarea cadrelor didactice.

Oferta educationald a Scolii Gimnaziale Nr. 5 Ramnicu-Valcea este definiti in functie de:

optiunile elevilor si ale parintilor;
resursele umane (pregatirea personalului), resursele materiale si financiare;

interesele comunititii locale.

Activitatile optionale intra tot in categoria activitatilor de invitare, respectiv a celor de dezvoltare

personala si se includ in programul zilnic al copiilor si elevilor.

Oferta extracurriculari

v
v

LRt R %

\

Extinderea activitatilor instructiv — educative in spatiul extrascolar;

Organizarea de pregitiri suplimentare pentru prevenirea esecului scolar si obtinerea
performantei;

Organizarea de excursii tematice;

Participarea elevilor la spectacole de teatru, muzica;

Organizarea de serbari, concursuri;

Organizarea unor activitati cultural- artistice:

Discutii, dezbateri cu invitati din diferite domenii de activitate;

Participarea elevilor la cercuri tematice.

Relatii de colaborare

Scoala a depus toate eforturile pentru a dezvolta legaturi puternice cu institufii comunitare, astfel

incat sa creeze o retea in cadrul cireia atat scoala, cét si comunitatea se bucuri de colaborarea stabilits.
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Regulamentul intern a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesati i prin
respectarea normelor din Regulamentul de Organizare si Functionare a Unitatilor de Invatamant
Preuniversitar. in continutul Regulamentului Intern sunt cuprinse norme privind activitatea elevilor, a
cadrelor didactice, a personalului auxiliar si a personalului nedidactic. in ceea ce priveste climatul
organizational, putem afirma ci este un climat deschis, caracterizat prin dinamism si receptivitate la
schimbari, relatiile dintre cadrele didactice fiind cordiale. Directorul scolii colaboreaza bine cu membrii
colectivului, {ine seama de sugestiile acestora si ia decizii cu privire la reducerea disfunctionalitatilor
semnalate in activitatea scolii, incercind si creeze un climat afectiv. bazat pe armonie, echilibru,
transparentd, responsabilitate §i corectitudine. Toate aceste aspecte se reflecta pozitiv in activitatea
instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice. Prima conditie a dezvoltarii organizationale este
formarea unei culturi puternice, proces in care competentele umane ale managerului sunt hotaratoare.
Managerul poate si-si propuni, si mentina sau sa schimbe cultura organizationala.

Tipul dominant de culturd al organizatiei noastre este o culturi de tip sarcind. Acest tip de
cultura este centrat pe exercitatea sarcinii i orientat spre persoana. Sarcinile sunt distribuite in raport cu
potentialul indivizilor, valorificarea maxima a acestuia fiind una din valorile de bazi. Sub raport
managerial se practicd o conducere flexibild §i stimulativa, bazatd pe valori ca increderea in om. Din
analiza datelor in organizatie existi o anumita stare de echilibru si un climat favorabil. Desi nu putem
vorbi despre o culturd organizationald si profesionald monolitics, existd in scoala noastra traditii,
atitudini, stiluri de interrelagionare, perspective comune de abordare a actului educational si a rolului
scolii. Simbolurile traditionale {in de invataméntul de masa, de educatia pentru toti si creeazi o culturi
profesionala axati pe profesor/invatitor si pe ce are el de ficut.

Reforma invd{amantului a introdus in scoli sloganul ,.educatia pentru fiecare” cu componentele:
invagdmént diferentiat, parcursuri individuale de invatare, integrare, abordare transdisciplinara, relativ
dificil de acceptat de profesionisti cantonati in predarea unei singure discipline.

Reconstructia culturii organizationale actuale spre o cultura de tip corporativ, intr-o scoald ca a
noastrd, se poate face doar prin antrenarea masiva a cadrelor didactice in activitifi comune de proiect.
Sub raport managerial am aplicat in practicd o conducere flexibila si stimulativa, bazata pe valori, cum
ar fi: increderea in om, in capacitaile sale creative si de autocontrol.

Cadrele didactice se simt implicate stimulativ in procesul educational si totodati au incredere in
organizatie. Se caracterizeazi printr-un ansamblu de trasaturi avand ca valori dominante cooperarea,
munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul faa de copii, atasament fatd de profesie, entuziasm si
dorina de afirmare. Printr-un management participativ s-a reusit stimularea comunicarii intre cadrele
didactice, intre cadrele didactice si elevi ca si intre personalul didactic si nedidactic si conducere, incét
fiecare membru al colectivitatii sa fie un participant activ si responsabil la viata scolii. Exista spirit de

cooperare, de emulatie; climatul din scoala iti da un sentiment de siguranti, de echilibru. Sunt insi si
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v' existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatdmant romanesc la standardele europene

si internationale;

v" descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

<

dezvoltarea institutionald a educatiei permanente;

v' sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invatamant prin proiecte
si programe finantate de statul roman sau de citre organismele europene - programele de dotare
a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunatatirea fondului de carte,

SEI (Sistem Educational Informatizat);

v' finantarea de citre stat a programelor de asistentd sociald pentru elevi - Programul pentru scoli
al Romdniei, Programul ,,Euro 200
v’ existenta proiectelor de pregitire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu

finalitafi de educatie si formare profesionali;

v' cadrul legal favorabil accesului de catre unitagile scolare la fonduri structurale.

Procesul de invitamant din Scoala Gimnaziali Nr. 5 Ramnicu-Vilcea se desfasoard pe baza
legislatiei generale si a celei specifice sistemului de invagamant preuniversitar, avind in atentie toate
actele normative din domeniu, notificirile si ordinele emise de Ministerul Educatiei si de Inspectoratul
Scolar.

Politica educationald propusi de scoala noastra este pe deplin in concordantd cu politica
educationald nationala, n care invitdmantul este o prioritate nationald, cu Reforma inviatimantului din
Romania si nu este aservita partidelor politice care se succed la guvernare, ci serveste educatiei tinerei

generatii pentru a deveni cetafeni europeni, capabili sa se integreze intr-o societate dinamica,

imprevizibild §i in spatiul transnational.

IL.2. Context economic

Prezentul proiect de dezvoltare institutionalid trebuie si se integreze in cadrul reformei
invataméntului preuniversitar, prioritara fiind refacerea legaturilor firesti dintre scoala si comunitate
avand in vedere ca ,produsele educationale” vor deveni actori activi si pe scena comunititii locale,
capabili si actioneze responsabil si competent pentru binele personal si pentru binele comunitatii.

Tendinfa de globalizare si internationalizare a educatiei, are ca efect certificarea calitatii
produselor nu prin volumul de munca, ci prin inteligenta incorporata in produs. O consecinti a acestui

fapt va fi libera circulatie a valorilor, a elevilor, a cadrelor didactice, a tuturor celor care se vor impune

pe piata calitatii.
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exista un calculator conectat la internet. De asemenea sunt si doud multifunctionale la care se realizeaza

material suplimentar pentru activititile didactice si extrascolare.

IL.5. Context ecologic

Programul national de protectie a mediului devine din ce in ce mai important intr-un spatiu
afectat in permanenta de poluare. Apreciem ca orice proiect care sprijind protectia mediului este bine
venit si cd educatia ecologica trebuie sa devina o componenta fundamentald in educarea tinerilor.

impreuni cu elevii organizam activitati de igienizare in gradina scolii, in apropierea acesteia, dar
si in localitate. S-au plantat pomi, s-au semanat iarba si flori. Vom continua sa organizdm intalniri cu
reprezentati ai unor ONG-uri si fundatii ce desfisoara activitati de informare a elevilor cu privire la
bolile secolului si pericolele care atenteaza la sanitatea lor. Educatia ecologica constituie o componenta
importanta a procesului educational.

Concluziile si interpretarile analizei PESTE sunt valorificate in elaborarea directiilor de actiune

strategica a Scolii Gimnaziale Nr. 5 Ramnicu-Vélcea pentru perioada octombrie 2022 - octombrie 2026.
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In anul scolar 2022-2023 scolarizim un numar de 921 de elevi si prescolari inscrisi la inceputul

anului scolar (fari elevii inscrisi la cursurile FR), planul de scolarizare fiind indeplinit in proportie de

100%.
Se constati o fluctuatie de crestere, dar si de scadere a numarului de elevi in ultimii 3 ani scolari:

L An scolar 2020-2021 ’ 2021-2022 ) 2022-2023 7
Numir de 913 900 921
elev+prescolari (rdmasi 906) (ramasi 850) (rdmasi ...)

Realizand o prognozi pentru urmatorul an, am constatat c¢i va urma 0 scddere continua a

numadrului de elevi:

t An scolar I 2023-2024
N

umar de elev + prescolari ' 912

Anul 2023-2024

Prescolari

Grupa Grupa Grupa

CLASA mica mijlocie mare Total
Numir copii 45 83 ( 111 239
fnvétﬁmﬁnt primar
L CLASA Numair eleviT
Clasa pregititoare 70
Clasa 82

LCIasa all-a
[ Clasa aIIl- a
LClasa alV-a
LTOTAL

89
42
355

I I o S R S

=
%
]
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Clasa V 100% 100% 100%
Clasa VI 100% 100% 100%
Clasa VII 100% 100% 97,12%
Clasa VIII 100% 100% 100%
TOTAL 100% 100% 99,28%
GIMNAZIU

TOTAL 100% 100% 99,64%
SCOALA

Se observa o constantd a promovabilitatii, pe parcursul celor 3 ani, la ciclul primar, iar la ciclul

gimnazial, clasa la care se evidentiaza o scadere este clasa a VII-a, la structura Goranu.

II1.1.4. REZULTATE LA EVALUAREA NATIONALA 2022

Disciplina Elevi Procent de

inscrisi | Prezenti | Cunote<5 | Cunote>5 | promovabilitate

Limba si literatura

romana 52 52 5 47 90,38%

Matematica 52 52 11 4] 78, 84%

Rezultate Evaluarea Nationald: 52 elevi inscrisi, 46 elevi au obtinut media peste 5 — 88,46%
promovabilitate. Cei care nu au promovat examenul sunt dovada faptului ca unii elevi nu sunt deprinsi
cu o gindire logica, neinsugindu-si calculul simplu matematic $i notiuni elementare din gramatica limbii
romane, iar timpul petrecut la orele de la clasa si pregatirea suplimenetara cu profesorul in afara orelor

de curs nu suplineste munca individuala pe care ar trebui s o aibi orice elev in cazul in care se doreste

un progres.
Simularile date au aratat situatia reald a elevilor si ne-a determinat sa intensificim orele de lucru

suplimentar la matematica si limba romana.

Mediul de provenienta a elevilor: elevii provin din familii cu pregitire medie, iar pregatire

superioard cazuri izolate.

Prin comparatie, situatia privind promovabilitatea, pe discipline, in ultimii 3 ani scolari este

urmatoarea:
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Personalul didactic
angajat Total | Prescolar | Primar Gimnazial
Gradul I 47 9 11 ‘ 28
L Gradul II 10 3 ‘ 2 ’ 5 j
Definitivat ] 9 ‘ 3 , 3 [ 3 ]
}j Debutanti ] 9 ) 1 ' 2 ] 5
L TOTAL ’ 75 l 16 ’ 18 ‘ 41 #
II1.1.6 PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC
Personal didactic auxiliar
Administrator Inginer de
Total financiar Administrator Bibliotecar sistem
posturi Secretar patrimoniu
L 8 2 2 2 1 ‘ 1
Personal nedidactic
ingrijitor
L Total posturi scolar Muncitor/fochist
L 20 / 14 | 6 ’

IIL.1.7 RESURSE MATERIALE
Activitatea de instruire si educare a elevilor se desfisoars in 5 corpuri de clidire cu reparatii
capitale. Unitatea cu PJ dispune de 25+14 sili de clasa si cabinete scolare, sali profesorala, cabinet

director, secretariat.

Scoala dispune de instalatie de alimentar cu apa, incalzire centrald pe gaz metan, iluminat
natural si artificial.

Silile de clasd sunt dotate cu mobilier noy si calculator in fiecare clasi, iar procesul de predare -
invatare se desfasoara si prin folosirea si a celor 18 calculatoare din laboratorul de informatica,

multifunctionale, videoproiectoare cu ecran si imprimante, camere video si un aparat foto

digital,
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Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregatite din punct de vedere profesional.
fapt constatat in urma inspectiilor frontale sau de specialitate, a rezultatelor obfinute precum si interesul
in ceea ce priveste participarea la cursuri de perfectionare.

Managementul unititii scolare: se desfagoard pe baza planului managerial, in colaborare cu
membrii Consiliului de Administratie si a Consiliului profesoral. Responsabilii de arie curriculari si ai
comisiilor de lucru intocmesc planul managerial al comisiei de care raspund.

Relatii cu comunitatea:

Implicarea parintilor in activitatile manageriale este bund, avind o buni relationare cu Comitetul

Reprezentativ al parintilor.

Existd disponibilitate din partea cadrelor didactice in ceea ce priveste asistenfa acordati
périntilor (se organizeazi intalniri — lectorate si consultatii individuale cu parintii).

Exista si parinti care manifesta dezinteres fatd de scoali si educatia elevilor, ceea ce se reflects
in comportamentul copiilor, in atitudinea lor fata de scoala.

Colaborarea cu autorititile locale este buna, apreciem programele acestora si participam la

realizarea acestora.

Admiterea in invatimantul liceal

Date statistice pentru anul scolar 2021-2022

Nr. crt | Liceu Nr. elevi
repartizati
1 Colegiul National "Alexandru Lahovary” Rm. Vilcea 8
2 Colegiul National "Mircea cel Batran” Rm. Vilcea 2
3 Colegiul National de Informatica “Matei Basarab” Rm. Valcea 5
4 Colegiul Energetic Rm. Vilcea 6
3 Colegiul Economic Rm. Vilcea 8
6 Liceul Tehnologic Forestier Rm. Valcea 4
7 Liceul Sanitar ”Antim Ivireanul” Rm. Vilcea 6
8 Seminarul Teologic Ortodox “Sf. Nicolae” Rm. Valcea 2
9 Liceul Tehnologic Ferdinand” Rm. Vilcea 3
10 Liceul de Arte "Victor Giuleanu” 1
11 Altele (Lic. Tehn. de Turism Calimanesti, Lic. *G. Tarnea” Babeni) 2
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CAPITOLUL IV: ANALIZA S.W.O.T

Curriculum

Puncte tari

Puncte slabe

> Desfasurarea  activititii comisiei de
curriculum pe baza programului managerial
propriu

> Existenta materialelor curriculare la nivelul
fiecarei comisii: planuri de invatimant,
programe, auxiliare, etc.

»  Respectarea planurilor cadru

Intocmirea Ia timp a

calendaristice, conform cerintelor actuale

» Utilizarea metodelor moderne de predare,
evaluarea facidndu-se prin  imbinarea
armonioasd a metodelor clasice cu cele

planificarilor

Y

moderne

»  Suficienta manualelor scolare

»  Realizarea orelor de pregatire suplimentari
cu elevii claselor a VIII a la disciplinele
pentru Evaluarea National

» Eficientizarea controlului general asupra
catedrelor prin asistente la ore

» Interesul scizut al elevilor pentru

performanta

»  Elevi cu numar mare de absente nemotivate
si care incalci prevederile regulamentului
scolar si intern

» Dificultati in selectarea unor resurse

digitale de calitate

» Abordarea in mici masuri a demersului
didactic prin raportare la experiente
cotidiene si la conditiile specifice formarii
gandirii critice

» Insuficienta adaptare a curriculum-ului la
particularititile unor categorii speciale de
elev

» Frecventa redusi a sarcinilor de invatare
care stimuleaza dezvoltarea creativitatii
elevilor si a gandirii critice

Oportunitdifi

Amenintari

» Informarea parintilor asupra  situatiei
scolare a elevilor cu probleme

» Promovarea imaginii scolii prin implicarea
in diferite activitati in colaborare cu ONG,
institutii, etc.

» Existenta politicilor educationale
vizeaza prevenirea violentei in unitatile de

invatdmant preuniversitar si a abandonului

care

scolar

> Posibilitatea utilizarii in mod gratuit a unor
platforme educationale online

» Reconfigurarea curriculumului,
centrarea acestuia asupra procesului de
formare si dezvoltare a competentelor cheie

» Optimizarea procesului didactic din scoala
prin utilizarea mijloacelor moderne de
predare — invitare si comunicare, a
tehnologiilor informatiei si comunicarii

> Adaptarea mediului scolar la necesitatile

prin

# Dezinteresul paringilor fatdi de situatia
scolara a elevilor §i disponibilitatea scizuti
pentru problemele propriilor copii

» Promovarea mediocritatii

» Necorelarea manualelor cu programele
scolare, inca supraincircate
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Utilizarea PC i programelor software in
activitatea de secretariat si cea administrativi
Internet a  conducerii,

Secretariat si

1%

» Conexiunea la
compartimentului
Administrativ

> Spatii igienizate, grupuri sanitare reficute

> Dotarea cu fond de carte $i materiale sportive
pentru sala de sport

» Burse sociale, burse de merit, rechizite

» Existenta bazei de date privind populatia
scolard, cadrele didactice, normarea, miscarea
de personal, examene nationale, documente si
acte normative

» Existenta unui mobilier adecvat

elevilor si a unor spatii pentru desfasurarea

varstei

activitatilor

pentru  asigurarea —[
service-ului  pentru

Y

Lipsa  fondurilor
consumabilelor si
aparatura

» Lipsa materialelor didactice moderne

Oportunitditi

Amenintiri

> Continuarea extinderii IT

» Oportunititi  de finantare  extrabugetari
identificate de scoald prin contracte de
sponsoriziri, dotari si parteneriate

» Sprijinirea elevilor provenind din medi
sociale  defavorizate,  prin programe
guvernamentale;

» Existenta unor ONG-uri, firme private care
finanteaza proiecte educationale sl care au
pus la dispozitie scolii resurse digitale, in
mod gratuit

» Sprijinirea scolarizarii elevilor si
performantei in educatie, prin acordarea de
burse si alte facilitati

L

> Sistemul greoi de achizitie a mijloacelor
didactice

» Finantare insuficienta a unitatilor de
invatimant cu efective mici de elevi, ca
urmare a aplicdrii costului standard per elev

Relatii comunitare si parteneriat

Puncte tari

F

Puncte slabe

» Implicarea consilierului cu munca educativa
educativa  scolara i

in  activitatea
extragcolara

» Buna colaborare intre consilierul cu munca
educativa cu cadrele didactice si conducerea
scolii

> Diversitatea activitailor extrascolare: serbiri
pentru marcarea evenimentelor culturale,
istorice si religioase, vizite la muzee,

» Slaba implicare a parintilor in viata scolii

# Slabe legituri de parteneriat cu firme
private

» Serviciul pe scoala al cadrelor didactice nu
se desfigoard in mod corespunzitor,
personalul de pazi este insuficient

» Numir insuficient de parteneriate reale cu
agen{i economici din anumite domenii de

pregétire
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CAPITOLUL V: VIZIUNEA

Scoala noastra isi doreste si ofere sanse egale tuturor copiilor, sa sustind principiile scolii

incluzive, sa fie deschisa tuturor si sa promoveze calitatea in educatie pentru fiecare copil.

CAPITOLUL VI: MISIUNEA SCOLII

Scoala Gimnaziald Nr. 5 RAmnicu-Vilcea isi propune:

Sa dezvolte interesul pentru educatie si formare permanentd in sensul promovirii unui
invatamant modern, deschis si flexibil, capabil sa asigure accesul la toate nivelurile si
formele de invatamant, din perspectiva formirii abilitdtilor si competentelor pentru
realizarea succesului personal si profesional;

Sa promoveze principiile unui management optim realizdrii unui climat educational
incluziv;

S promoveze principiile egalizirii de sanse in scopul integrarii scolare;

Sa asigure tuturor elevilor o educatie de calitate prin centrarea invatdrii pe elev, prin
utilizarea uiur metodologii noi de lucru si abordarea educatiei din perspectiva serviciilor
comunitare, prin implicarea parintilor si a reprezentantilor comunitatii in pregitirea si
evolutia in carier a elevilor, in raport cu nevoile comunitare;

Sa promoveze si sa identifice dezvoltarea calitagilor si aptitudinilor fiecarui elev pentru a fi
capabil sa-si aleaga viitorul cel mai potrivit si sa se adapteze unei societiti dinamice;

Sa asigure aplicarea si respectarea prevederilor legislatiei scolare si legislatiei muncii;

Sa ofere parintilor o siguranta deplini in sensul ca educatia copiilor lor se realizeaza intr-un
cadru educativ normal si sinitos, in misura si-i formeze pe acestia astfel incét si poata
participa activ la transformarea de ansamblu a societatii; sa fie activi si eficienti, apti si se
integreze socio-profesional in viata comunititii; si cunoasci si sd respecte legislatia; sa

inteleaga schimbirile ce au loc in viata cotidiana.

-
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v' definirea clara a etapelor de dezvoltare;
v’ elaborarea planurilor corespunzatoare dezvoltarii;

v" alocarea adecvati a resurselor umane, materiale, financiare si informationale.

PLANIFICAREA
v" trebuie organizati, clar definita $i riguros respectat;
v" obiectivele, strategia si politicile trebuie comunicate fira ambiguitati;

v’ trebuie si presupuni constientizarea si acceptarea schimbirilor.

ORGANIZAREA
Functia de organizare reprezinti componenta cea mai complexd a managementului. Aportul siu

se manifestd in ceea ce priveste realizarea obiectivelor rezultate €a urmare a manifestarii functiei de
previziune. Mai mult, are menirea si indice “cum si faca” unitatea pentru a atinge obiectivele
prestabilite. Aceasta functie trebuie si:

v" delimiteze clar compartimetele si relatiile dintre acestea prin organigrama;

v’ stabileasci relatiile dintre compartimente pentru a asigura unitatea de conducere si cooperarea

adecvati;

v" defineasci sistemul informational.

uuuuu

COORDONAREA presupune mamagementul resursei umane, care trebuie imbunatatita in domeniile:
v managementul carierei;

v evaluare.

CONTROLUL
Functia de control-evaluare presupune un ansamblu de actiuni prin care se urmireste in ce

masura rezultatele (performantele) obtinute sunt identice cu nivelul lor prestabilit prin standarde. Maj
mult, urmdrirea sistematici a concordantei dintre rezultate si programiri, din punct de vedere cantitativ
si calitativ, anticiparea consecintelor, care pot decurge in cazul nerealizarii ei, permite si se ia masurile

cele mai potrivite, care si asigure functionalitatea, indiferent de natura influentelor i de locul unde se

desfisoara.
Pe aceasta componenti trebuie:
v’ si se implementeze Sistemul de Control Intern Managerial (OSGG 600 / 2018);
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Proiectarea curriculard, pentru perioada 2022-2026 are in vedere urmatoarele obiective

strategice:

v
v

AN N Y

asigurarea egalitatii sanselor pentru toti absolventii (promovarea examenelor nationale);
asigurarea tehnicilor de invatare individuali necesare pe parcursul intregii vieti;
realizarea de programe de studiu personalizate si atractive pentru disciplinele optionale oferite;
proiectarea disciplinelor opionale pe parcursul unui an scolar sau pe intreg ciclu de invatamant
dupa urmatoarea schemi principali de elaborare:

O argument;

o obiective de referinta si activitati de invatare;

o lista de continuturi;

o modalitati de evaluare;
desfagurarea procesului educativ in mod diferentiat si intr-un mod atractiv;
asigurarea unui program de pregitire suplimentari a elevilor;
corelagia functionala intre discipline si arii curriculare;
flexibilitatea evaluarilor (initiale, pe parcurs si sumative);
implicarea tuturor elevilor in activitati extragcolare, pentru dobandirea increderii in sine si in
reusita personala si transpunerea acestora in procesul de invatare;
predare si asistentd la ore cu echipe formate din profesori de specializri apropiate pentru
dinamizarea activitatii si asigurarea interdisciplinaritatii;
educatia in spiritul comunicarii interculturale, educatia informationala, educatia economica,

educatia antreprenoriald, educatia juridica, educatia moral-civica, estetici si cultivarea

sensibilititii.

Tinta 3: Dezvoltarea si promovarea unei educatii incluzive, pentru atragerea si integrarea in

comunitatea scolara a tuturor categoriilor/grupurilor vulnerabile de prescolari/elevi

Principiul egalitatii de sanse reprezinta conceptul de baza al scolii incluzive, prin aplicarea ciruia,

aceasta contribuie la anularea diferentelor de valorizare bazate pe criterii subiective, de ordin etnic sau

social.

Incluziunea la nivel scolar se realizeazi prin respectarea si valorizarea diferentelor socio-

culturale existente in randul elevilor si prin promovarea bogatiei si a diversitatii experientei educative

care rezultd din aceste diferente.

Scoala incluziva faciliteazi accesul tuturor la o educatie de calitate prin:

* ameliorarea si flexibilizarea curriculum-ului;
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elevii si profesorii vor beneficia de mijloace moderne de predare, iar accesul la Internet va usura
accesul la informatie.

valorificarea la maximum a cadrului legislativ in domeniul formarii si perfectionarii cadrelor
(accesul la programe nationale si internationale de pregatire profesionala).

formarea continua a tuturor membrilor colectivului profesoral atét la nivelul unitatii scolare cat

si prin centre specializate: Inspectoratul Scolar, Casa Corpului Didactic, Agentia Nationald

pentru Programe Comunitare, Universitati;
formele de perfectionare promovate:
o autoperfectionare-studiu autoindus;

© cursuri prin corespondenta (pachete informationale, proiecte, cursuri metodologice);

o perfectionare in cadrul unor programe regionale, nationale si internationale.
cunoagterea fiecarui membru al colectivului printr-o observare atentd, analiza obiectivid a
rezultatelor activitaii, distributia judicioasa a sarcinilor si evaluarea periodica a rezultatelor:
inifierea de activitati de consiliere si orientare a cadrelor didactice raportate la proiectele unitatii
scolare pe termen scurt si mediu, a misiunii, obiectivului si personalitatii unitatii gcolare;
monitorizarea performantelor obtinute de fiecare membru al colectivului si cuantificarea lor in
functie de competenta, importanta muncii ca bazi pentru promovare profesionals;
crearea dimensiunii participative, investind in capacitiile fiecirui membru al colectivului, in
posibilitatea de a desavarsi "valori” in fiecare domeniu de activitate;

cresterea rolului Consiliului de Administratie, a Consiliului Profesoral si a catedrelor in

gestionarea §i formarea resurselor umane.

Tinta 5: Dezvoltarea bazei materiale si a resurselor financiar-materiale necesare unei

functioniri la standarde de calitate a unititii

Dezvoltarea bazei materiale si a resurselor financiar-materiale este unul din scopurile strategice

prioritare pentru perioada 2022-2026. Aceasta presupune utilizarea cu maxim de eficient a cadrului

normativ si legislativ in ce priveste descentralizarea si autonomia institutionala.

Modernizarea infrastructurii existente se structureazi pe trei directii principale si are urmitoarele

obiective strategice:

a) Investitii de capital
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In utililzarea tehnologiilor digitale, factorul principal il reprezinta competenta digitala a cadrelor
didactice, cu accent deosebit pe faptul daca acestea considera utilizarea tehnologiei digitale o valoare
adaugata in activitatea de predare si in experienta de invitare a elevilor. Pe langa capacitatea proprie a
cadrelor didactice de a utiliza tehnologii digitale, este important si subliniem ci un profesor nu trebuie
sd fie neapirat un foarte bun cunoscitor al tehnologiilor pentru a le utiliza intr-un mod care face
experienta de predare si invatare mai buna. Profesorii trebuie sa fie mai degraba deschisi fatd de metode

inovatoare si sa inteleaga avantajele pe care aceste tehnologii le pot aduce in activitatea lor.

Educatia digitald cuprinde doua perspective diferite, dar complementare: formarea de
competente digitale de citre elevi si cadrele didactice si utilizarea tehnologiilor digitale in scop

pedagogic, pentru a sprijini si a imbunatati invatarea, predarea si evaluarea.

Educatia digitala presupune:

— curriculumul si rezultatele invatérii corespunzatoare competentei digitale;

— dezvoltarea competentei digitale a cadrelor didactice;

— evaluarea competentelor digitale ale elevilor si utilizarea tehnologiilor digitale in scopul
evaludrii elevilor;

—  strategii si politici la nivel inalt privind educatia digitald in scoala.

Tinta 7: Intensificarea colaboririi cu comunitatea locala, cu organizatiile nonguvernamentale, cu
asociatiile culturale si sportive si agentii economici, prin desfasurarea de activititi si proiecte in
parteneriat

Scoala Gimnaziald Nr. 5 Ramnicu-Vilcea este o unitate care si-a creat in timp, prin intreg
demersul managerial si educational, o imagine pozitivi in comunitate prin elaborarea si derularea unor
proiecte care implica o colaborare stransi cu reprezentanti ai acesteia, crescind experientele pozitive si
exemplele de bund practica in materie de management educational. Pe fondul unei riguroase si atente
analize a nevoilor, scoala noastrd vizeazi personalizarea continui a ofertei educationale prin
diversificarea si flexibilizarea acesteia in functie de interesele reale ale beneficiarilor educatiei.

Obiectivul avut in vedere pentru atingerea acestei tinte - eficientd prin comunicare si informare,
mediatizarea activitatilor derulate la nivelul scolii si dezvoltarea parteneriatelor.

Parteneriatul dintre scoald si comunitate inseamni presupune recunoasterea importantei

implicdrii, asociativitatii, partciparii active si responsabile a elevilor in meniul scolii si al comunititii.
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3. Optiunea — resurse umane:
Stimularea cadrelor didactice pentru parcurgerea unor programe
de abilitare in utilizarea lucrului diferentiat

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
Promovarea in comunitate a preocuparilor scolii  pentru
personalizarea actului instructiv-educativ in vederea prevenirii

eseului scolar.

3. Dezvoltarea si promovarea
unei educatii incluzive, pentru
atragerea si integrarea in
comunitatea scolard a tuturor
categoriilor/grupurilor

vulnerabile de prescolari/elevi

1. Optiunea curriculari:
a. ameliorarea si flexibilizarea curriculum-ului

b. utilizarea unor metodologii de predare - invatare - evaluare
centrate pe elev

¢. cresterea gradului de corelare a tehnologiilor educationale,
curriculumului, materialelor didactice etc. cu nivelul de dezvoltare
a copilului si nevoile de invitare diferite;

d. invatamant de tip "Frecventi redusa” dedicate persoanelor care
au abandonat scoala sau nu au frecventat niciodata invatamantul

obligatoriu

¢. adaptarea mediului scolar la necesitatile specifice ale copiilor
cu cerinfe educationale speciale

A

f. cresterea ratei de cuprindere in invagamintul prescolar si

gimnazial a copiilor cu cerinte educationale speciale

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:

Asigurarea conditiilor materiale necesare si reorganizarea
modalitatilor suport pentru asistenta psihopedagogica adecvati si
accesibila tuturor copiilor cu cerinte educationale speciale

3. Optiunea — resurse umane:
a. analiza resurselor umane existente in unitate in vederea

acordarii suportului educational copiilor cu CES

b. formarea initiala si continua a cadrelor didactice in domeniul
educatiei incluzive

c. asigurarea serviciilor de asistenta psihopedagogicd, prin
colaborarea cu CJRAE

c. cadrele didactice cunosc si aplici prevederile actelor normative
si metodologice privind incluziunea scolar a copiilor cu CES

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
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4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
a. colaborarea cu CCD si alti furnizori de formare pentru cadrele

didactice

b. mediatizarea in comunitate a rezultatelor deosebite obtinute de
catre cadrele didactice in desfisurarea activitatilor instructiv-
educative scolare si extrascolare

5. Dezvoltarea bazei materiale

si a resurselor financiar-

materiale necesare unei

functionari la standarde de

calitate a unitatii

1. Optiunea curriculari:
Tematica orelor educative va cuprinde aspecte ce tin de pastrarea

bazei materiale a scolii.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
a. Proiecte de buget fundamentate care si acopere cheltuielile de
intretinere §i reparatii;
b. Procurarea de fonduri extrabugetare;
¢. Aplicarea prevederilor regulamentului de ordine interioari
pentru recuperarea pagubelor produse de elevi
d. Dotarea cu echipamente adecvate, inclusiv cele necesare
operdrii PC si echipamentele necesare pentru elevii care provin
din grupuri sociale defavorizate, respectiv pentru elevii cu CES
e. Asigurarea tuturor conditiilor pentru punerea in functiune a
tuturor echipamentelor pe care le are unitatea in dotare

3. Optiunea — resurse umane:
a. Asumarea raspunderii personalului didactic privind pastrarea

patrimoniului gcolii
b. Implicarea membrilor CA in gestionarea bunurilor si

recuperarea pagubelor

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Colaborarea cu comitetele de parinti ale claselor:
b. Implicarea Consiliului Reprezentativ al
identificarea de noi surse de finantare

c. Dezvoltarea relaiilor cu partenerii si agenti economici pentru

realizarea de sponsoriziri

Parintilor in

procesului
prin

6. Optimizarea
didactic  din
utilizarea mijloacelor moderne
invatare i
comunicare, a tehnologiilor
informatiei si comunicarii

scoala

de predare -

1. Optiunea curriculari:

a. Introducerea in procesul de predare — invatare a mijloacelor
moderne audio — vizuale (indiferent de disciplina de invatamant)
b. Diversificarea CDS pe problematica tehnologiei si comunicirii
c. Folosirea Internetului in activitatea de invitare

d. Dezvoltarea de competente digitale la toate nivelurile de
invifdmant, prin discipline optionale, prin activititi formale si
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Mentiondm ci prioritatea atingerii tintelor se va stabili in conformitate cu rezultatele analizelor
SWOT, care au evidentiat urmatoarele nevoi:

e importanta muncii in echipa i participarea la decizie;

e utilizarea tehnologiilor digitale;

e necesitatea intaririi legaturilor intre scoald si principalii actori ai comunititii
locale (Consiliul local, Politie, Biserica, parinti, agenti economici, ONGe-urj, etc.);

* abilitati sociale si nevoi afective atat pentru elevi ct si pentru profesori;

® cooperarea intre profesori — elevi — parinti;

e diversificarea ofertei educationale;

e promovarea educatiei incluzive si adaptarea mediului scolar la necesitatile
specifice ale copiilor cu cerinte educationale speciale;

e formarea continud a cadrelor didactice si participarea lor la programe de
dezvoltare profesionala;

e imbunatdtirea infrastructurii digitale si dezvoltarea competentelor digitale
specifice profesiei didactice pentru cadrele didactice;

e consilierea elevilor in probleme legate de orientare scolari si profesionali, dar si
in aspecte referitoare la viata de zi cu zi;

e dotarea cu echipamente IT si materiale auxiliare;

e resurse de invatare si facilitati logistice.

Din lista de nevoi enumerate mai sus considerdm ci rezolvarea lor de citre scoala cu sprijinul
comunitatii locale si prin diferite programe in care aceasta s-ar putea implica, ar putea atinge, pe
perioada deruldrii acestui plan de dezvoltare gcolari, toate tintele strategice, dupa cum urmeaza:

» cooperarea dintre profesori - elevi - parinti, dar si consilierea elevilor ar putea creste motivatia
pentru invétare si performanta inalta, darsi intdrirea colaboririi cu familia;

» promovarea educatiei incluzive prin ameliorarea si flexibilizarea curriculum-ului, prin formarea
initiala si continud a cadrelor didactice in domeniul educatiei incluzive, prin asigurarea
conditiilor materiale necesare si prin dezvoltarea parteneriatelor ar conduce la atragerea si
integrarea in comunitatea scolari a tuturor categoriilor/grupurilor vulnerabile de prescolari/elevi;

» formarea de competente digitale de citre elevi si cadrele didactice si utilizarea tehnologiilor
digital ar asigura promovarea educatiei digitale;

» rezolvarea problemelor de dotare cu echipamente IT si materiale auxiliare ar asigura resursele de

invatare si facilitagile logistice;
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Monitorizarea de tip managerial, Cea mai frecvents forma de monitorizare pe care o vom folosi
va fi cea de tip managerial, adici vor fi monitorizati indicatorii:

* e¢ficacitate — indicatorii care arata atingerea finalitatilor propuse:

® economicitate — indicatorii care arati nivelul consumului de resurse;

® eficien{d — indicatorii care arati relatia dintre eficacitate si economicitate;

® efectivitate — aspectele care aratd dacd ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie si

facem.

in asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie al beneficiarilor

serviciilor educatioanle oferite de scoala noastra.

Monitorizarea inovafiei. Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand in vedere
ca inovatia, creativitatea reprezinti o cale esentiala de asigurare a calitdtii educatiei:
® masura in care personalul scolii (cadre didactice, personal auxiliar, personal
nedidactic), parinti, elevi, actori educationali din comunitate s.a.
adoptdlparticipd/initiazé procese de schimbare;
® masura in care cei implicati corecteazi/remediazi si imbunatitesc/creazi o
anumita schimbare, in concordanti cu cerinfele din standardele de calitate;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizirii vor fi valorificate pentru evaluarea propriu-
zisa: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor educationali,
impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea continuirii/ dezvoltirii/
diversificarii actiunilor.

Atingerea anuali a tintelor va fi monitorizati de echipa de cadre didactice care a contribuit la
realizarea PDI-ului. Membrii comisiei de evaluare si asigurare a calitatii si memebrii comisiei de
curriculum vor evalua activitatea, in orizontul sarcinilor care le revin din planul managerial. Concluziile
reiesite din evaluarea realizatd la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual, privind starea
invatiméntului din unitatea noastra, si se vor stabili maisuri corective si ameliorative. Consiliul
profesoral va analiza gradul de atingere a obiectivelor.

Directorul scolii este raspunzitor de realizarea obiectivelor la nivelul unitétii si are datoria de a

interveni pentru implementarea de masuri de optimizare si stabilirea directiilor de actiune.
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